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Abstrak
 

Permintaan pasar terhadap produk dispersi polimer mengalami peningkatan. Hal ini mengindikasikan

adanya pertumbuhan pada industri-industri yang menggunakan produk tersebut, seperti industri kertas dan

konstruksi. XYZ sebagai salah satu produsen dispersi polimer berupaya ikut berkompetisi memperebutkan

potensi Qasar yang ada. Upay ini dilakukan agar bisa tetap eksis dan berkembang di masa yang akan datang.

Adanya keterbatasan kapasitas produksi dari fasilitas yang dimiliknya menyebabkan XYZ melakukan

proyek Ekspansi Pabrik Dispersi Polimer di Indonesia.

<br><br>

Tujuan dari karya akhir ini adalah untuk menganalisis kesesuaian antara keputusan persetujuan proyek

dengan visi dan misi XYZ. Menganalisis kebijakan-kebijakan strategis yang diambil dan diterapkan oleh

rnanajemen dan tim proyek PT. XYZ Indonesia dalam mendesain dan mengimplementasikan manajemen

proyek pada seluruh tahapan proyek. Apakah kebijakan~kebijakan strategis tersebut sudah sesuai dan

konsisten dengan aspek-aspek strategis perusahaan yang sudah ditetapkan. Membandingkan kebijakan-

kebijakan tersebut dengan kaidah-kaidah yang ada pada teori manajemen proyek. Dengan penelitian ini

diharapkan ada saran-saran yang dapat diaplikasikan sehingga bermanfaat untuk perbaikan dalam mengelola

proyek-proyek yang akan datang.

<br><br>

Metodologi penelitian dilakukan dengan cara penelahan kepustakaan dan penelitian Iapangan. Penelaahan

kepustakaan dilakukan untuk mencari acuan teori yang relevan dan dapat digunakan sebagai alat untuk

menganalisis masalah yang dihadapi. Sedangkan penelitian lapangan dilakukan untuk mendapatkan data

yang sahih, relevan dan berguna untuk mencari dan menganalisis masalah yang terjadi. Data diperoleh dari

beberapa dokumen proyek dan hasil wawancara dengan pihak-pihak yang berkompeten dan memiliki

kepentingan dalam pelaksanaan proyek. Analisis dilakukan dengan menggunakan pendekatan deskriptif

analitis. Bila dalam analisis ditemukan adanya kebijakan atau aktifitas yang tidak sesuai/sejalan atau bahkan

berlawanan dengan aspek-aspek strategis perusahaan dan proyek malca akan disampaikan saran untuk

perbaikannya.

<br><br>

Keputusan melakukan ekspansi pabrik dispersi polimer merupakan implementasi dari visi 2010 XYZ

Indonesia - menjadi salah satu top produser dan pemasok internasional untuk produk-produk kimia di

Indonesia dan Asia, serta memberikan konuibusi terhadap perkembangan industri Indonesia, dan strategi

global XYZ untuk bahan kimia kertas. Indikator-indikator kinerja kunci kelayakan ekonomi proyek telah

sesuai dan memenuhi persyaratan yang ditetapkan dalam pedoman operasional bisnis untuk seluruh

perusahaan dalam grup XYZ.

<br><br>

Desain dan implementasi manajemen proyek pada setiap tahap siklus pmyek telah diupayakan untuk diikuti
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dan dipenuhi oleh pimpinan dan anggota proyek Penyimpangan yang teljadi terhadap prinsip-prinsip

manajemen proyek., prinsip-prinsip, values dan peraturan pemsahaan yang berlaku lebih disebabkan karena

jadwal pelaksanaan proyek yang ketat, anggaran proyek yang terbatas, serta alasan-alasan praktis di

lapangan. Kebijakan-kebijakan manajemen terhadap karyawan dan organisasi perusahaan akan berpengaruh

langsung terhadap organisasi proyek Pada akhirnya keberhasilan pelaksanaan proyek tergantung pada

kewenangan, panduan strategis, dan dukungan dari manajemen perusahaan, serta partisifasi aktif pemilik

proyek.

<br><br>

Desentralisasi kewenangan dan tanggung jawab persetujuan dan pelaksanaan proyek ke level organisasi

yang lebih rendah diharapkan dapat mempercepat respon perusahaan terhadap kompetisi dan pembahan

iklim usaha global. Memperhitungkan faktor-faktor eksternal berskala lokal patut dilakukan agar tidak

terjadi konflik dengan pihak-pihak yang berkepentingan dengan proyek (stakeholders)- Mereka juga harus

diperlakukan secara adil, transparan, konsisten dan tidak: diskriminatif.

<br><br>

Keberhasilan manajemen proyek bisa tercapai bila organisasi proyek dibuat lebih tegas dan jelas. Kriteria

pemilihan anggota dan pimpinan proyek dibuat berdasarkan kompetensi yang dimilildnya serta lebih

transparan Setiap anggota dan pimpinan proyek mengetahui dan mengerti wewenang dan tanggung

jawabnya masing-masing dalam proyek. Fungsi planning, organizing , dan controlling dalam manajemen

proyek dapat dilakukan dalam forum pertemuan berkala yang dlhadiri oleh semua anggota dan pimpinan

proyek. Dalam pertemuan tersebut setiap anggota pnoyek yang berasal dari departemen fungsional

disarankan membuat laporan berkala tentang kernajuan, kendala, dan target yang akan dicapai yang menjadi

tanggung jawabnya. Pada tahap akhir (terminasi) proyek manajer proyek disarankan membuat Laporan

Penutupan Proyek yang komprehensip sebagai bahan evaluasi dan masukan untuk manajemen perusahaan

dalam mengelola proyek ke depan.


