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Dalam upaya mempertahankan posisinya sebagai market |eader pada pasar telepon selular nasional, maka
TELKOMSEL telah mencanangkan strategi pengembangan jaringan yang disebut invest ahead of growth.
Dalam tesisini akan dianalisis apakah strategi tersebut cukup tepat diterapkan dengan memperhatikan
potensi pasar dan kondisi persaingan. Dari aspek struktur keuangan juga akan dikaji apakah kondisi
keuangan perusahaan (likuiditas, profitabilitas, dan prospek perusahaan) cukup mendukung implementas
strategi tersebut. Juga akan dianalisis apakah pertumbuhan perusahaan yang diharapkan terus
berkesinambungan (sustainable growth) melalui implementasi strategi tersebut akan cukup didukung oleh
sumber pendanaan yang eiisien.

Metodologi yang digunakan dalam analisis tesis ini adalah explanatory study dan predictive study dengan
menggunakan teknik-teknik analisis rasio keuangan dan penilaian perusahaan. Secara umum dari hasil
penelitian menunjukkan bahwa strategi invest ahead of growth yang diterapkan TELKOM SEL adalah cukup
tepat. Hal ini didasarkan pada potensi pasar yang masih cukup besar dan posisinya sebagai market |eader
yang akan terus dipertahankan. Dari hasil proyeksi sampai limatahun ke depan (2004-2008) diprakirakan
kebutuhan danainvestasi dapat dipenuhi dari sumber danainternal perusahaan sehingga akan memperkuat
struktur keuangan perusahaan yang sehat.

<hr>

In order to maintain its position as a market leader in national cellular industry, TELKOMSEL have
implemented a strategic imperative called invest ahead of growth. In thisthesis, the strategy will be
analyzed whether it is appropriate well or not considering market potential and competition. And the
company financial structure will be analyzed too whether its financia condition (liquidity, protitability, and
prospectiveness) support the strategy or not. Besides, the company sustainable growth will be analyzed to
know that it is financed efficiently or not.

The research methodology which applied in this thesisis explanatory and predictive study. The financial
ratio analysis tools and business valuation techniques are implemented to make an in depth analysis. In
general, the analysis results that the decision of invest ahead of growth strategy was well chosen and
appropriate for TELKOMSEL. The decision is based on a high market potential and high growth and also
managing its position as a market leader. Referring to financing, particularly in next 5 years (2004-2008), is
estimated that the source of fund is adequately covered by internal financing (e.g. retained earnings). In
those periods the company need not yet external financing any more. This condition will deliver a sound and
health financial structure in the future.
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