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Abstrak
 

WINTEQ sebagai suatu unit yang baru berdiri di kelompok usaha PT Astra Otoparts, Tbk dituntut untuk

meningkatkan kapabilitasnya. Dalam konteks intellectual capital dari PT Astra Otoparts, Tbk di tahun 2007

WINTEQ ditargetkan meningkatkan produksi mesin sebesar 75% dari produksi tahun 2006.

 

Pendekatan Knowledge Management digunakan dalam penulisan Tugas Akhir ini karena pemanfaatan

knowledge management adalah menciptakan nilai (value) dengan mendasarkan pada intellectual capital.

Analisis dilakukan terhadap knowledge strategy, knowledge process dalam manufacturing cycle dan analisis

knowledge enablers sebagai syarat terjadinya knowledge process. Dari Hasil kesimpulan analisis

diidentifikasi peluang bagaimana knowledge management dapat mengakselerasikan peningkatan kapabilitas

WINTEQ.

 

WINTEQ memiliki 15 peluang perbaikan. Dengan menganalisis tiga alternatif tujuan Knowledge

Management Project, maka penulis memutuskan bahwa tujuan dari KM Project di WINTEQ adalah

membangun corporate cultures dan lingkungan yang kondusif terhadap penerapan knowledge management

dengan fokus tujuan pada mengubah perilaku karyawan yang berkaitan dengan knowledge dan

meningkatkan knowledge management process.

 

Penulis merekomendasikan program yang diberi nama " Langkah Awal WINTEQ membangun budaya dan

lingkungan knowledge-creation ", dengan sasaran : resktrukturisasi organisasi, membangun shared vision,

mengoptimalkan proses pembelajaran. Program ini merupakan Iangkah awal bagi WINTEQ dalam

membangun shared vision dan pembelajaran yang berlangsung terns menerus dan berkesinambungan.

Dengan program awal ini diharapkan WINTEQ dapat mengawali langkahnya menjadi organizational

knowledge-creation. Dan di pihak lain, PT Astra Otoparts, Tbk dapat lebih menyusun langkah-langkah yang

lebih komprehensif dan strategis dalam memanfaatkan intellectual capitalnya.

<hr><i>WINTEQ, knowledge management, intellectual capital point, knowledge strategy, Develop

Knowledge-Creation Culture and Environment As a new business unit in Astra Otoparts, Tbk, WINTEQ is

challenged to improve its capability. Using intellectual capital point of view, WINTEQ has a target to

improve production quantity of machines by 75% in the next year.

 

Knowledge Management approach is used in this Final Project because this approach will give benefit in

creating value by managing intellectual capital. The approach is to analyze the knowledge strategy, followed

by knowledge process in manufacturing cycle, then identifying knowledge enablers that stimulate the

knowledge process. From this analysis, some opportunity will be identified in how knowledge management

can accelerate WINTEQ capability improvement.
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WINTEQ has 15 improvement opportunities. Using three goal chosen alternatives in Knowledge

Management Project, the writer decided that the purpose of the KM Project at WINTEQ is to develop

conduciveness of corporate culture and a suitable environment for knowledge management implementation.

This objective is focused in changing the employee behavior as it has a relation with knowledge and the

knowledge management process.

 

The writer recommends a program for WINTEQ with the title "WINTEQ's First Step to Develop

Knowledge-Creation Culture and Environment ". The aim of this program is to restructure the organization,

to develop a shared vision and to optimize the learning process. This program will become a starting point

for WINTEQ to build the shared vision and continuous learning among the employees. Hopefully, this will

lead WINTEQ to become organizational knowledge-creation. On the other hand, PT Astra Otoparts, Tbk

will be able to manage comprehensive and strategic steps to utilize its intellectual capital.</i>


