
Universitas Indonesia Library >> UI - Tesis Membership
 
Penerapan strategi fokus pada PT. "271"
Eduard Felix Adijuwono, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=107554&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Keadaan perekonomian Indonesia hingga 2005 ini belum pulih benar. Banyak perusahaan yang pailit karena

tidak kuat menghadapinya. Kondisi sosial politik yang tidak menentu, infrastruktur yang kurang menunjang,

tekanan dari dunia global mengenai WTO, NAFTA, EEC, Eco Friendly menambah deretan tantangan dunia

usaha di Indonesia.

 

PT."271" adalah perusahan pembuat panel listrik yang sudah berdiri lebih dari 30 tahun yang cukup punya

nama dan dikenal. Pada tahun 1997 sewaktu terjadinya krisis ekonomi di Asia, PT "271" mendirikan divisi

baru yakni divisi Metalworking. Hal ini dilakukan semata untuk dapat bertahan hidup. Di sini terjadi

pergeseran jalur usaha dari pembuat panel utuh, menjadi pembuat kotak panel dan suku cadang pelat

lembaran (sheet metal ,jobshop). Dengan berjalannya waktu, justru divisi baru ini yang berkembang dan saat

ini menjadi tulang punggung perusahaan.

 

Dalam penulisan karya akhir ini akan digunakan proses manajemen strategi untuk mengkaji strategi

perusahaan yang telah digunakan dan juga merumuskan strategi perusahaan untuk dapat bertahan hidup.

 

Dimulai dengan menganalisa lingkungan, baik lingkungan eksternal maupun internal, analisa pesaing.

pelanggan serta kinerja perusahaan yang akhirnya dapat menetukan bilamana strategi yang telah dipilih dan

sedang berjalan layak untuk dipertahankan. serta alternatif strategi yang kayak dipcrtimbangkan.

 

Untuk memudahkan analisa digunakan pendekatan berbasis pasar dan juga pendekatan berbasis sumber

daya, serta strategi bersaing pada tingkat produksi. Dibahas pula mengenai aliansi strategis dengan PT.SI.

yang beresiko tinggi tetapi menghasilkan pengembalian yang baik.

 

Berdasarkan analisa dan kajian yang dilakukan, maka strategi yang sedang berjalan sudah cocok dengan

kondisi yang ada walaupun hares diterapkan dengan penuh kewaspadaan.

<hr><i>Indonesian economic condition was still not fully recovered up to year 2005. Quite a few companies

went bankrupt as they could not withstand this kind of situation. Indonesian business environment as a mater

of fact was worsen by the uncertainty of social-political agenda, under developed infrastructure, pressure

from global economy such: "WTO", "NAFTA", "EEC", "Eco Friendly", etc.

 

PT."271" is a respectable and well known switchboard maker company which has been existed for more

than 30 years. During the Asian Economic Crisis in 1997, PT "271" established a sheet metal job shop

division in order to survive during that period. As time progresses, this new division grows and becomes the

backbone of the company. In this context, there is a line of business shifting, from a complete switchboard

maker to a switchboard box and sheet metal spare parts maker.
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In this paper, strategic management framework will be applied to evaluate the existing company strategy, as

well as to formulate a new strategy. By analyzing the external and internal environment, the competitors and

clients, as well as company's past performance, conclusions can be drawn whether the current strategy worth

keeping and some alternative strategy worth considering.

 

To make the analysis straightforward, market and resource based frameworks as well as competitive strategy

at production level are applied. Strategic alliance with PT "SI", which is high risk but yield a high return is

discussed as well.

 

As the conclusion, the existing strategy is already well suited with the current condition, although this

strategy has to be implemented with full prudence.</i>


