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Abstrak
 

Gaya Kepemimpinan adalah suatu cara yang dipergunakan oleh seorang pemimpin dalam mempengaruhi

bawahannya. Gaya kepemimpinan akan membuka peluang pegawai untuk meningkatkan kinerjanya

sehingga diperlukan adanya peningkatan kemampuan kepemimpinan yang, lebih profesional serta

menerapkan gaya kepemimpinan yang cocok sesuai dengan tingkat kematangan bawahan.

 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh gambaran deskriftif tentang pengaruh (1) gaya kepemimpinan

terhadap kinerja, (2) kemampuan kepemimpinan terhadap kinerja, (3) gaya dan kemampuan kepemimpinan

secara kumulatif terhadap kinerja pegawai.

 

Metode penelitian yang digunakan deskriftif analitik dengan kerangka pendekatan kuantitatif serta teknik

pengumpulan data berupa angket/kuesioner. Instrument penelitian yang digunakan adalah (1) gaya

kepemimpinan dari Paul Hersey dan Kenneth Blanchard yang dikembangkan oleh Leader Adaptability Style

Inventory (LAST), (2) kemampuan kepemimpinan dari Roberth L. Katz dengan instrumen penelitian yang

dikembangkan sendiri, (3) kinerja pegawai dikemukan oleh Sastrohadiwiryo.

 

Pengujian penelitian mempergunakan Analisis Multivariat, sedangkan pengolahan data dibantu dengan

bantuan Soft Ware for Windows versi 11,0 dan Microsot Excel dan disajikan dalam bentuk ouput SPSS dan

persamaan matematik.

 

Berdasarkan hasil pengujian dan pengolahan data dapat ditemukan bahwa (1) gaya kepemimpinan yang

paling banyak dilakukan adalah gaya kepemimpinan konsultasi dan instruksi dengan dukungan gaya

partisipasi dan delegasi, (2) kemampuan yang memberikan kontribusi paling besar adalah keterampilan

knseptual (Conceptual Skill) diikuti keterampilan teknik (Technical Skill) dan keterampilan bekerja sama

(Human Skill). (3) gaya dan kemampuan kepemimpinan secara kumulatif terdapat pengaruh yang signiftkan

yang besarnya ditunjukkan dengan nilai r square sebesar 20,9%. Artinya apabila kedua perilaku gaya dan

kemampuan kepemimpinan dikombinasikan akan memberikan pengaruh yang cukup besar terhadap kinerja

pegawai.

<hr><i>Leaders try to implement style of leadership that is democratic, participative, and consider social

and economic condition. However, style of leadership implemented by the leader has not been able to

increase employee's performance. Style of leadership of a leader influences the utilization of human

resources. It also encourages someone to increase his/her performance.

 

This research aims to identify and analyse the influence of style of leadership, leader's capability, and those

two variables concurrently on employee's performance.
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In this research, there are three variables using survey. The population of the research is 78 people. The

technique of data collection is literature study as secondary data and interview with questionnaire as prime

data.

 

Based on the research, the influence of style and capability of leadership on employee's performance is

20.9% and it is categorized as significant. The influence of style and capability of leadership partially is also

significant.

 

There is a significant relation continuously and partially of the style and capability of leadership on

employee's performance. It is suggested to increase knowledge and skill of the leader formally of

informally. Formally it can be obtained by continuous education and training, hence every leader can direct

their staff. Informally it can be obtained by instruction on their job.</i>


