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Penelitian ini berfokus pada Strategi Pengelolaan Anggaran pada Sekretariat Jenderal Departemen Hukum
dan HAM. Pendlitian ini termasuk penelitian kualitatif. Penelitian ini menggunakan teori Pengelolaan
Anggaran yang terdiri clan tahap perencanaan anggaran, tahap pel aksanaan anggaran, tahap
pertanggungjawaban anggaran dan tahap pengawasan anggaran, serta teori. Perencanaan Strategi dan
pengembangan strategi proses limabagian (Bryson). Informan dalam penelitian ini terdiri dari 3 orang
pejabat struktural Biro Keuangan, 1 orang pejabat struktural Biro Perencanaan, 2 orang staf Biro Keuangan,
1 orang pemeriksa (auditor) serta 10 orang pejabat struktural yang menangani kegiatan pengelolaan
anggaran pada Kanwil-Kanwil Departemen Hukum dan HAM. Pengumpulan data dilakukan dengan
wawancara, observas dan kajian dokumentasi, sedangkan analisis dilakukan dengan mengacu pada teori
dan konsep yang digunakan.

Dan analisis terhadap hasil wawancara, disimpulkan bahwa : 1) pelaksanaan pengel olaan anggaran (tahap
penyusunan anggaran, tahap pelaksanaan anggaran, tahap pertanggungjawaban/pel aporan anggaran dan
tahap pengawasan anggaran) pada Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Departemen Hukum dan HAM
belum berjalan sesuai dengan peraturan yang berlaku; 2) Hambatan utarna dalam pengel olaan anggaran
yang terdapat dalam pengelolaan anggaran di Depkumham adalah masalah kebijakan, mekanisme, SDM dan
sarana; 3) Strategi dalam pengel olaan anggaran menggunakan proses lima bagian secara spesifik Biro
Keuangan Sekretariat Jenderal Departemen Hukum dan HAM dapat melakukan langkah-langkah dengan
melakukan koordinasi, konsultasi dan juga meminta masukan dari pihak-pihak yang kompeten dalam
kebijakan pengelolaan anggaran; merevisi aturan lama yang tidak berhasil dengan aturan baru yang lebih
dapat mencapai target pengel olaan anggaran; melaksanakan pelatihan-pel atihan untuk administrasi,
pengadaan secara spesifik dapat dilakukan dengan inventarisasi aset, cars penentuan pengadaan aset untuk
kegiatan pengel olaan anggaran.

Hasil penelitian menyarankan Biro Keuangan Sekretariat Jenderal Departemen Hukum dan HAM supaya
lebih meningkatkan proses pengel olaan anggaran dengan mengatasi hambatan pada setiap tahap dan perlu
menerapkan pendekatan proses lima bagian untuk mengembangkan strategi pengelolaan anggaran agar
diperoleh langkah-langkah spesifik untuk mencapai tujuan dan mengatasi hambatan.

...... This research focuses on Budget Management Strategy at Secretariat General of Department of Law and
Human Rights. This research uses qualitative method. This research uses Budget Management theories
which consist of budget planning, budget implementation, budget accountability, and budget control stages,
also theories of strategic planning and five process strategy development by Bryson. The informant of this
research are 3 officials at Bureau of Finance, 1 official at Bureau of Planning, 2 staffs at Bureau of Finance,
1 auditor, and 10 officials who handle budget management activities at Provincia Offices of Department of
Law and Human Rights. Data s collected by interview, observation, and documentation studies. While
analysesisimplemented by referring to theories and concepts used.
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Amer analyzing the interview result, it can be concluded that: 1) the budget management (budget planning,
implementation, accountability and control) at Bureau of Finance of Secretariat General of Department of
Law and Human Rights has not implemented as regulations applied.; 2) The main constraints in budget
management of Department of Law and Human Rights are problems of policies, mechanisms, human
resources and facilities.; 3) Strategy in budget management uses five process strategy development suggests
that Bureau of Finance should coordinate, consult and ask for feedbacks from competent authoritiesin
budget management policies; revised old regulations that fail with new regulations that can achieve budget
management target; run administration trainings, specific procurement to asset inventarisation, and asset
procurement method for budget management activities.

These result suggest that Bureau of Finance of Secretariat General of Department of Law and Human Rights
should improve the budget management process by overcoming main constraints in each stages and
implement five part process to develop budget management strategies to identify specific steps to achieve
goals and overcome constraints.



