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Abstrak
 

Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (RAPBN) 2007 masih mengandung defisit yang

cukup besar, sehingga target penerimaan pajak harus bisa dicapai agar defisit tersebut tidak meningkat lebih

besar Iagi. Untuk mencapai target penerimaan pajak, Direktorat Jenderal Pajak terus melakukan berbagai

upaya agar jumlah penerimaan pajak yang semakin meningkat tersebut dapat direalisasikan sesuai dengan

yang ditetapkan dalam RAPBN, dan tentunya upaya tersebut harus dilakukan sesuai dengan peraturan

perundang-undangan perpajakan yang berlaku. Secara umum, upaya yang terus dilakukan oleh pemerintah

adalah meliputi intensifikasi pemungutan pajak dan ekstensifikasi jumlah Wajib Pajak.

<br><br>

Uraian yang dikemukakan tersebut di atas merupakan upaya pemerintah untuk meningkatan penerimaan

pajak, namun bagi dunia usaha khususnya perusahaan sebagai Wajib Pajak, pajak merupakan beban yang

akan mengurangi laba bersih usahanya. Oleh karena itu, terdapat perbedaan pandangan antara pemerintah

dan Wajib Pajak terhadap pelaksanaan pembayaran pajak. Pemerintah sangat berkepentingan terhadap

peningkatan penerimaan pajak untuk membiayai penyelenggaraan negara, sedangkan Wajib Pajak selalu

berusaha untuk membayar pajak sekecil mungkin.

<br><br>

Untuk melaksanakan pemenuhan kewajiban pajak dengan baik dan benar agar tidak terjadi pemborosan

sumber dana yang tidak perlu karena sanksi perpajakan, maka Wajib Pajak harus mengatur kewajiban

perpajakannya secara sistematis yang meliputi: perencanaan, pengorganisasi an, pelaksanaan dan

pengendalian dibidang perpajakan untuk mencapai pemenuhan kewajiban perpajakan yang paling efisien.

Upaya tersebut merupakan tax management, juga sering disebut dengan istilah tax planning, yang dasarnya

mempunyai arti yang sama yaitu untuk mengimplementasikan fungsi manajemen secara umum agar dapat

dicapai efisiensi dan efektivitas terhadap pelaksanaan hak dan kewajiban perpajakan perusahaan.

<br><br>

Pokok permasalahan dalam penelitian ini yaitu bagaimana penerapan perencanaan pajak yang seharusnya

dilakukan oleh manajemen untuk meningkatkan kinerja keuangan perusahaan.Tujuan yang hendak dicapai

dari penelitian ini adalah menguraikan upaya-upaya yang telah dilakukan oleh manajemen dalam

melaksanakan kewajiban perpajakan perusahaan dan menjelaskan secara teoritis upaya-upaya yang bisa

dilakukan untuk melakukan perencanaan pajak perusahaan secara balk dan benar melalui analisis data-data

yang relevan, sehingga perencanaan pajak dapat dilakukan dan tujuan perusahaan dapat dicapai dengan baik.

<br><br>

Metodologi penelitian yang digunakan dalam penulisan tesis ini adalah metode deskriptif analisis, dengan

teknik pengumpulan data berupa studi kepustakaan dan studi Iapangan. Analisis yang dilakukan bersifat

analisis kualitatif.
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<br><br>

Berdasarkan hasil analisis data menunjukan bahwa pada tahun-tahun pajak sebelumitahun 2005, PT.

Harapan Hibrida Kalbar ("Perusahaan") belum melakukan langkah-Iangkah perencanaan pajak dengan baik.

Oleh karena itu, hasil pemeriksaan pajak oleh Fiskus menunjukkan adanya kewajiban pajak yang belum

sepenuhnya dilaksanakan oleh perusahaan, sehingga perusahaan dikenakan sanksi-sanksi perpajakan, yang

seharusnya tidak perlu terjadi dan sanksi ini tentunya sangat membebani perusahaan.

<br><br>

Sejak tahun 2006 perusahaan telah menunjuk Konsultan Pajak untuk melakukan penelaahan terhadap

kewajiban-kewajiban perpajakan perusahaan baik tahun pajak yang Ialu maupun tahun pajak yang sedang

berjalan. Perusahaan akan melakukan pembetulan terhadap perhitungan, pembayaran dan pelaporan pajak

yang telah dilakukan untuk menyesuaikan dengan hasil penelaahan tersebut.

<br><br>

Kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah pada tahun-tahun sebelum tahun pajak 2006 perencanaan pajak

dilaksanakan masih bersifat insidentil dan dilakukan dalam kerangka mengatasi masalah yang timbul serta

belum dilakukan secara terencana dalam perencanaan jangka pendek dan jangka panjang perusahaan secara

terpadu. Rekomendasi dalam penelitian ini adalah agar penyusunan perencanaan usaha iangka pendek dan

jangka panjang perusahaan mencakup didalamnya perencanaan pajak perusahaan, sehingga perencanaan

pajak menjadi salah satu tugas yang harus dilaksanakan oleh seluruh komponen perusahaan.

<hr><i>The draft of State Revenues and Expenditures Budget ("RAPBN?) 2007 is bearing significant

deficit; therefore, tax revenues target must be achieved to avoid larger deficit. ln achieving the target, the

Directorate General of Taxes continues to put efforts to collect the taxes as budgeted in RAPBN, within the

tax law framework. in general, the efforts consist of intensification of tax collection and increasing of the

number of tax payers extensively.

<br><br>

The above mentioned measures are the government's effort to increase tax collection, but from tax payers

point of view, especially the company as one the tax payer, the tax imposed is an expense that reducing their

net income. Therefore, there is a different point of view between government and tax payers in relation to

tax collection, whereas government has to collect bigger tax to finance the expenditures of the country, and

tax payers are trying to manage the tax payment efficiently as legally acceptable.

<br><br>

In order to comply to existing tax regulation and to avoid tax penalty, the tax payer shall arrange its tax

compliance systematically, including planning, organizing, actuating, and controlling of the taxes. The

arrangement is called tax management, also known as tax planning; that is to implement the management

function in general in order to achieve effectiveness and efficiency in tax compliance.

<br><br>

The defined problem in this research is how the tax planning should be applied by the management in order

to improve the financial performance of the company. The objective of the research is to describe the effort

that has been taken by the company to fulfill its tax obligation and to explain theoretically, the efforts that

could be taken by the company through analysis of the revelant data, so tax planning can be carried out and

the company objective could be achieved properly.

<br><br>

The research methodology of this thesis is descriptive analysis, by using library and held research as data



collection technique. The collected data will be analyzed qualitatively. Based on data analysis, PT. Harapan

Hibrida Kalbar (?The company") did not perform proper tax planning for the years before 2005. The tax

audit conducted by tax officer showed that the company has not fully comply with the tax regulations,

therefore tax penalty is imposed, which should not be happened. This penalty put significant financial

burden to the company.

<br><br>

In 2006, the company has appointed tax consultant to review the tax obligation for current and previous

years. The company will correct the tax calculation, payment and reporting, in order to adjust to the tax

review.

<br><br>

The conclusion of this research is that the company's tax planning before year 2006 is incidental in nature,

and just to solve the problems when they incurred and did not integrate with the short term and long term

planning of the company. The  recommendation of this research is that the company's short term and long

term business plan should be embedded tax planning; thereby, the tax planning will be become the task that

shoud be handled by all of the company's personnel.</i>


