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Abstrak
 

Di masa kini, telah terjadi peningkatan tendensi (tren) bagi majalah-majalah untuk beroperasi dengan jumlah

staf yang minimum, yakni dengan memanfaatkan peran penulis lepas dalam penyediaan sebagian besar isi

majalah. Praktek seperti ini dapat dijadikan pertimbangan sebagai suatu alternatif dalam mengelola media

cetak, khususnya majalah.

<br><br>

Penelitian berlujuan untuk: (1) untuk mengungkap konsep penerbitan dan pengelolaan keredaksian Majalah

Insani-Islamic Digest; (2) mengungkap seluk-beluk proses kerja redaksi Majalah Insani dalam memproduksi

berita/artikel dengan memanfaatkan peran kontributor, berikut tantangan dan hambatannya; (3) mengetahui

peran dan tanggung jawab yang dimainkan kontributor (penulis lepas) dalam produksi isi Majalah Insani;

(4) mengungkap peran pemanfaatan teknologi informasi dalam proses pengelolaan keredaksian Majalah

Insani, khususnya dalam berkomunikasi dan berkoordinasi dengan para kontributor; (5) mengetahui

mekanisme pengelolaan keuangan redaksi Majalah Insani dalam setiap edisi; dan (6) menelaah manfaat dan

kerugian dari penerapan sistern pengelolaan keredaksian Majaiah lnsani yang mengedepankan peran penulis

lepas (kontributor) serta pemanfaatan media internet dalam proses produksi isi majalah.

<br><br>

Penelitian dilakukan dengan pendekatan kualitatif melalui metode studi kasus. Pengumpulan informasi

dilakukan melalui kegiatan observasi, wawancara dengan 9 narasumber, dan penelaahan berbagai jenis

dokumen, termasuk 36 edisi Majalah Insani, hasil-hasil rapat redaksi, dan arsip di mailing list penulis-insani.

Data dan informasi yang dikumpulkan kemudian dianalisis dengan Illustrative Method (Neuman, 2000).

<br><br>

Majalah Insani mengacu kepada konsep digest dengan mengedepankan isu keislaman yang bersifat

?basyiraan? (pembawa berita gembira). Insani mengambil Majalah Intisari sebagai patok bandingnya

(benchmark).

<br><br>

Konsep dan struktur keredaksian Majalah Insani mengacu kepada struktur jaringan (network) sebagaimana

dijelaskan oleh Hatch (1997), dengan memanfaatkan peran kontributor. Keuntungan dengan menggunakan

kontributor adalah a) adanya pasokan naskah berharga; b) tulisan berkualitas dan kredibel; dan c) efisiensi.

Sedangkan kekurangannya adalah a) ketersediaan naskah unpredictable alau tidak 100% di bawah kontrol;

b) ketepatan tenggat waktu; c) hal-hal kasuistik seperti pengaruh kesibukan pekerjaan sehari-hari terhadap

kesempatan menuIis.

<br><br>

Dalam penerbitan majalah, apalagi majalah dengan sirkulasi kecil dan permodalan terbatas, penentuan

strategi isi, format, frekwensi terbit, dan pemanfaatan kontributor sebagai ujung tombak produksi isi, serta
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penggunaan teknologi informasi secara intensif, seluruhnya terkait dengan upaya market conduct majalah

tersebut dalam melakukan usaha seefektif dan seefisien mungkin demi memenangkan kompetisi dalam

industri penerbitan majalah. Market conduct mengacu pada kebijakan dan perilaku yang ditunjukkan penjual

dalam upaya memenangkan persaingan dan pasar.

<hr><i>Nowadays, there is a trend for magazines to operate their business with a minimum number of staff.

This practice applied by using freelance writers/contributors in providing articles required by publishers and

could become a possible option in managing print media publishing, especially magazine.

<br><br>

The objectives of this study are: (1) to explain publishing and editorial management aspect of Monthly

Insani-Islamic Digest; (2) to explain the editorial work process of Insani-Islamic Digest in producing

news/articles through assigned contributors, including challenges and obstacles in that process; (3) to

identify role and responsibility that played by contributors; (4) to explain role and benefits information

technology in editorial management process of Insani, especially in communicating and coordinating with

contributors; (5) to identify the mechanism of editorial financial management; (6) to review benefits and

weakness of these contributor-based editorial management by internet medium utilization in magazine

publishing process.

<br><br>

This research is conducted through case study approach. information gathering is carried out through direct

observation, interview with nine informants, and analyze various form of documents including 36 editions

of Insani-Digest (3 years), editorial meeting minutes, and archives in penulis-insani net mailing list. All

collected data and information is analyzed by Illustrative Method (Neuman, 2000).

<br><br>

Insani-Islamic Digest produces articles related with Islamic issues by focusing ?basyiraan" (brings a happy

news) aspects. Insani places the most Indonesian popular monthly digest, lntisari, as its benchmark.

<br><br>

Concept and structtue of Insani Digest editorial refers to network structure model explained by Hatch (1997)

as it applies and utilizes contributors in producing articles. Several benefits by using contributors are: a)

ensure articles supply; b) qualified and credible articles; and c) efficiency. Meanwhile, several weakness in

using contributors, namely: a) unpredictability in articles providing and not 100% under editorial control; b)

discipline in deadline; c) other casuistic problems such as time constrain for contributors in providing

articles due to their own main task in other media.

<br><br>

For media publishers, defining their strategy on content, size and format, frequency, and intensive uses of

contributors and technology are clearly linked with their market conduct effort to having an effective and

efficient business, especially for magazines which have limited capital and small circulation. This aims to

win competition and market in media publishing industry. Market conduct itself refers to policy and

behavior implemented by seller to win competition and market.</i>


