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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesisini merupakan hasil penelitian tentang ?implementasi Kebijakan Konversi Desa Menjadi Kelurahan di
Kota Depok Tahun 2001-20067.

Penelitian ini penting dilakukan karena dengan berkernbangnya wilayah Depok secara sosio-administratif
mengakibatkan Depok berubah status bukan lagi tergabung dalam ‘'wilayah Dati |1 Kabupaten Bogor
melainkan sudah menjadi Kota. Dengan adanya peningkatan status dari kota administratif menjadi kota,
maka Depok mengalami banyak perubahan yang meliputi tata kota dan tata wilayahnya. Hal ini dipertegas
dengan diimplementasikannya Peraturan Daerah Kota Depok Nomor 09 Tahun 2001 Tentang Konversi
Desa Menjadi Kelurahan di Kota Depok, sehingga sebanyak 38 desa yang berada di 4 wilayah kecamatan di
Kota Depok dikonversi menjadi kelurahan.

<br><br>

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dan mempergunakan jenis penelitian deskriptif
karena tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan irnplementasi kebijakan konversi desa menjadi
kelurahan di Kota Depok dan mendeskripsikan faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan implementasi
kebijakan konversi desa menjadi kelurahan di Kota Depok. Sumber datanya adalah informan yang didukung
oleh dokumen dan studi kepustakaan serta observasi langsung ke lapangan. Instrumen penelitian melipuiti
peneliti sendiri dengan pedoman wawancara, dengan prosedur penelitian rnelalui wawancara dan diskusi
secara mendalam. Data yang diperoleh dari lapangan akan di olah sesuai dengan kebutuhan penelitian dan
akan dianalisis dengan teori yang terkait dengan penelitian.

<br><br>

Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah rnencakup konsep desentralisasi dan konsep mengenai
otonomi daerah dan darah otonom, konsep mengenai desa dan kelurahan serta berbagai model implementasi
kebijakan publik yang dikemukakan oleh Brian W. Hogwood dan Lewis A. Gunn, George C Edwards 111
dan Merille S. Grindle.

<br><br>

Hasil penelitian menunjukkan faktor komuuikasi, sumber daya, sikap pelaksana dan struktur birokras
merupakan faktor-faktor yang mempengaruhi implementasi kebijakan konversi desa menjadi kelurahan di
Kota Depok.

<br><br>

Berdasarkan temuan lapangan bahwa implementasi kebijakan konversi desa menjadi kelurahan sudah
berjalan dengan baik karenatidak terdapat resistensi/ perlawanan dari pihak masyarakat, aparat perangkat
desa dan aparat kelurahan. Aparatur kelurahan merupakan ujung tombak terdepan dalam proses
penyelenggaraan pemerintahan, dari segi kuantitas jumlah pegawai kelurahan sudah cukup banyak, namun
dari segi kualitas dirasakan masih kurang dan hal ini menjadi permasalahan bagi pemerintah daerah Kota
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Depok. Oleh sebab itu perlu ada kebijakan dan strategi yang diambil untuk meningkatkan kualitas
aparaturya, sehingga dapat melayani masyarakat dengan sebaik-baiknya.



