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<b>ABSTRAK</b><br>

PT. PPN saat ini rncrupakan salah satu peruasahaan kontraktor pertambangan batubara yang memegang
market leader dalam dunia kontraktor pertambangan batubara di Indonesia. Sebagai market leader PT. PPN
menghadapi persaingan yang sangat sengit dari para kompetitor kontraktor penambangan dalam negeri dan
luar negeri. Berbagai langkah-langkah strategis dilakukan para kompetitor seperti mengusahakan
kepemilikan saham pada perusahaan pemilik tambang (integrasi vertikal) termasuk memberikan level harga
pada level yang sangat kompetitif.

<br><br>

Agar PT. PPN tetap dapat mempertahankan kepemimpinan pasarnya dan mengal ahkan pesaing yang ada
maka implementasi corporate strategy padalevel operasiona harus dapat dilaksanakan secara efektif. Dalam
kurun waktu 3 tahun belakang ini PT. PPN menghadapi penurunan pangsa pasar dalam industri ini,
sementara itu perusahaan pemegang tambang memberikan porsi yang lebih besar pertumbuhan produksi
mereka kepada pesaing PT. PPN, sementaraitu secarafinansial kondisi keuangan PT. PPN belum dapat
dikategorikan sebagai perusahaan yang sehat dengan beberapa parameter kinerja keuangan yang belum
memuaskan sehingga upaya-upaya pengendalian biaya menjadi persoalan penting bagi kesehatan finansial
dan juga kemampuan kompetitif terhadap persaingan dengan perusahaan kompetitor.

<br><br>

Cost leadershw saat ini menjadi satu-satunya pilihan strategi yang harus dimiliki PT. PPN disamping upaya
menjamin pertumbuhan revenue dan profit sebagai persyaratan fundamental yang harus dipenuhi agar dapat
memenangkan persaingan bisnis kontraktor pertambangan batubara. Proses operasional yang terkait dengan
penciptaan biaya harus mendapatkan perhatian yang sangat khusus terlebih pada sumber / pos biaya
terbesar. Fungsi kontrol dan improvement atas aktivitas produksi menjadi hal yang paling menentukan
dalam keberhasilan implementasi strategi perusahaan.

<br><br>

Karya akhir ini berusaha melakukan identifikasi terhadap berbagai sumber biaya yang paling berpengaruh
dalam struktur biaya operasional perusahaan untuk kemudian dipelgjari akar masalah yang menyebabkan
tingginya biaya operasional yang terjadi serta berbagai hal yang terkait dan saling berpengaruh terhadap
sumber biayatersebut. Studi atas aternatif-aternatif solusi atas masalah yang terjadi dilakukan dan
merumuskan rekomendasi yang perlu untuk dilakukan.

<br><br>

Sumber biaya terbesar datang dari konsums bahan bakar, biaya perawatan dan perbaikan unit, biaya
subkontraktor dan biaya depresiasi. Berbagai sumber biaya tersebut saling terkait dan dipengaruhi oleh
aktivitas operasional penambangan serta kondisi tambang yang ada.

<br><br>
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Beberapa hal yang dapat dilakukan untuk menurunkan biaya operasional diantaranya meningkatkan fungs
kontrol dalam pengel olaan bahan baker dan penerapan teknologi autornasi dalam pendistribusian dan
pencatatan dalam data base, standarisasi parameter operasi yang telah teruji efektif dalam menurunkan
konsumsi bahan bakar, kontrol atasinetisens berupa delay dalam aktivitas produksi serta upaya-upaya
komprehensif dalam pengel olaan perawatan unit produksi.



