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Sumber daya manusia mempunyai peran penting dalam mengembangkan dan mencapal sasaran organisasi.
K eberadaan sumber daya manusia yang berkualitas perlu mendapat perhatian dan dipertahankan oleh
organisasi. Mempertahankan sumber daya manusia yang berkualitas dengan cara menciptakan kegairahan
dan kepuasan kerja bagi sumber daya manusia dengan jalan memberikan kompensasi yang sebanding
dengan kompetensi sumber daya manusia. Sejalan dengan hal tersebut peneliti terdorong untuk melakukan
penelitian dengan judul "Analisis Pengaruh Kompensasi Terhadap K epuasan Kerja Pegawai pada
Sekretariat Jenderal Departemen Energi dan Sumber Daya Minera"”.

Penelitian ini mempunyai tujuan untuk menjelaskan pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja pegawai
Sekretariat Jenderal Departemen Energi dan Sumber Daya Mineral. Konsep kompensasi terdiri dari variable
laten kompensasi ekstrinsik dan kompensasi intrinsik sedangkan konsep kepuasan kerjavaribel latennya
adalah kepuasan kerjaitu sendiri. Kompensasi Ekstrinsik diukur oleh variable teramati yaitu tabungan hari
tua, tunjangan, tabungan pemilikan rumah dan pemeliharaan kesehatan, dan kompensasi intrinsik diukur
oleh variabel teramati yaitu pekerjaan yang menarik, peningkatan tugas dan tanggung jawab, pengembangan
pribadi dengan tugas yang menantang, keaneka ragaman kegiatan dan pengembangan pribadi dikarenakan
dapat bekerja dengan baik. Sedangkan Kepuasan Kerja diukur oleh variabel teramati yaitu pekerjaan yang
menantang, dukungan rekan kerja dan dukungan kondisi kerja. Untuk mewujudkan tujuan dimaksud,
peneliti menggunakan analisa Structural Equation Modeling.

Penelitian ini dilakukan pada Sekretariat Jenderal Departemen Energi dan Sumber Daya Mineral,
ketertarikan pada penelitian ini dikarenakan tidak terdapat perbedaan dalam menerima kompensasi
ekstrinsik bagi pegawai, padaha dalam pelaksanaan pekerjaan terdapat perbedaan kompetens yang dituntut
oleh pekerjaan, belum berjalannya budaya memberikan penghargaan kepada pegawai yang telah berhasi|
dalam menyel esaikan suatu pekerjaan baik berupa sanjungan ataupun penghargaan fisik dirasakan belum
optimalnya upaya memberikan pelayanan kesehatan yang lebih memadai kepada pegawai. Teknik
pengumpulan data berdasarkan studi literatur untuk memperoleh landasan teori yang terkait dengan
penelitian ini dan studi lapangan dengan melakukan penyebaran kuesioner kepada pegawai. Sedangkan
sampel penelitian ini diambil berdasarkan teknik maksimum Likelihood dengan model analisis SEM dan
sample yang diambil sebanyak 102 orang yang berasal seluruh pegawai yang berjumlah 451 orang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensas mempunyai pengaruh yang signifikan dengan kepuasan
kerja. Berdasarkan hasil penelitian tersebut menunjukkan adanya pengaruh yang kuat dan signifikan antara
kompensasi dengan kepuasan kerja berarti semakin besar kompensasi yang diberikan kepada pegawai oleh
Sekretariat Jenderal Departemen Energi dan Sumber Daya Mineral maka semakin besar tingkat kepuasan
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kerja pegawai. Penelitian ini merekomendasikan agar Sekretariat Jenderal Departemen Energi dan Sumber
Daya Mineral menjaga dan meningkatkan pemberian kompensasi ekstrinsik dan intrinsik kepada pegawai
untuk mendorong peningkatan kepuasan kerja pegawai.
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The human resources have important role in developing and achieving the organization ams. Having the
qualities human resources need to get attention and is maintained by the organization. By maintaining the
gualities of human resources by give the compensation as well as the human resources competence. In
accordance with the case, the research is motivation to do researching with title "The compensation Effect
Analysis of the Officer Working Satisfaction on the Secretary General of Ministry of Energy and Mineral
Resources'.

This research has the objective to explain the compensation Effect Analysis of the Officer Working
Satisfaction. The compensation concept consists of extrinsic and intrinsic latent variables of compensation
meanwhile the latent variable of job satisfaction is the working satisfaction it self. The extrinsic
compensation is observed variables such as pension saving, allowance, home saving cared for healthy, and
the intrinsic compensation is observed variables such as interested of jobs, increasing task and
responsibility, personal development with challenging task, variety activities and personal development
because of working well. In spite of the job satisfaction measured by observed variables such as job
challenging, supporting colleges and working conditions. To create that objective, researcher uses Structural
Equations Modeling (SEM) analysis.

This researching is conducted on the Secretary General of Ministry of Energy and Mineral Resources
because there is different in accepting the extrinsic compensation for the officer, whereas in conducting the
works there are the competence differences is demanded by works, not endure the culture that give
appreciation to the officer who are passed in finishing the work either praised thing or physical appreciation,
and felt not optimize the efforts to give healthy treatment better to the officer. The data collecting technical
is based the references study to obtain the bases theory which is connected with this researching and field
studies by spreading the questioners to the officer. Meanwhile the researching sample is take by using
Likelihood Maximum technical that accordance with analysis model SEM and sample that is take alot of
102 person whom come from 451 officer.

The resulting research indicates that compensation has significant correlation with the working satisfaction.
Based on the resulting research that indicate there are stronger connection and significant between the
compensation with the working satisfaction means increasingly the compensation that are give to officer of
Secretariat General Ministry of Energy and Mineral Resources so increasingly officer the working
satisfaction level. This researching recommends in order to Secretariat General Ministry of Energy and
Mineral Resources maintaining and increased extrinsic and intrinsic compensation to officer to move the
officer working satisfaction increased.



