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Abstrak
 

Fokus penelitian ini adalah diagnosis profit budaya organisasi dalam kaitannya dengan usaha Kementerian

Negara Pemuda dan Olahraga RI dalam mencapai visi dan misi organisasi, dengan mengambil pendekatan

kuantitatif yang disarankan oleh Cameron dan Quinn (1999). Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan

instrumen penelitian yang disebut Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI). Instrumen OCAI

terutama dimaksudkan untuk mengukur dan mendapatkan profit budaya organisasi secara umum, kekuatan

budaya yang dominan, kesesuaian tipe budaya-budaya yang diharapkan (preferred) di masa mendatang,

sehingga dapat dibandingkan dengan tipe budaya organisasi pada masing-masing bagian dan menemukan

kesenjangan yang terjadi. Berdasarkan pengolahan data kuisioner , wawancara dan informasi dan kegiatan

Diskusi Kelompok Terarah (Focus Group Disscussion), diperoleh temuan bahwa budaya yang dominan

berkembang di keenam unit kerja Kementerian Negara Pemuda dan olahraga adalah budaya Clan dan

Hirarki. Dengan menganalisis visi dan misi yang ada, organisasi dan tata kerja serta kajian akademis tentang

budaya pada organisasi pemerintahan maka seharusnya profit budaya organisasi Kementerian Negara

Pemuda dan Olahraga sudah bergerak memfokuskan pada aspek eksternal organisasi yaitu budaya Market

dan Adhocracy. Berdasarkan kesimpulan diperlukannya pengembangan kedua nilai-nilai budaya yaitu

budaya Market dan Adhocracy, maka dibutuhkan langkah-langkah stimulus perubahan terhadap budaya

yang ada saat ini.
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