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Abstrak
 

Industri jasa konstruksi mempunyai peranan yang besar untuk membantu memperlancar perkembangan

pembangunan ekonomi Indonesia dan juga untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat karena dapat

menghasilkan infrastruktur yang diperlukan untuk mendukung pembangunan. Pada saat ini kondisi

infrastruktur indonesia sangat lemah, dimana disamping jumlahnya kurang juga infrastruktur yang ada

banyak yang rusak sehingga perlu dilakukan percepatan pembangunan dan perbaikannya agar roda

perekonomian dapat berjalan lancar. Untuk itu diperlukan penanganan proyek-proyek infrastruktur oleh

manajer proyek yang profesional. Untuk menghasilkan kinerja yang baik proyek harus dimanage dengan

baik oleh manajer yang berkualitas baik, yaitu yang memiliki kompetensi yang dipersyaratkan meliputi

unsur pengetahuan, unsur skill, serta unsur sikap dan perilaku. Kompetensi manajer proyek merupakan salah

satu faktor yang penting untuk mencapai keberhasilan penyelesaian proyek tepat pada waktunya. Manajer

proyek merupakan individu yang paling menentukan keberhasilan atau kegagalan suatu proyek konstruksi,

karena manajer berperanan dalam mengintegrasikan dan mengkoordinasikan semua sumber dan kegiatan

dalam proyek dan bertanggungjawab sepenuhnya atas keberhasilan penyelesaian proyek.

 

Tujuan penelitian ini untuk meneliti pengaruh kompetensi manajer proyek terhadap kinerja waktu

penyelesaian proyek. Variabel bebas yang digunakan adalah kompetensi manajer proyek yang meliputi 3

unsur yaitu unsur pengetahuan, unsur skill, serta unsur sikap dan perilaku. Sedangkan variabel terikatnya

adalah kinerja waktu penyelesaian proyek.

 

Penelitian dilakukan dengan strategi studi kasus pada PT. X yang merupakan perusahaan konstruksi

berbentuk joint venture antara perusahaan Indonesia dan Singapura. Pengumpulan data primer dilakukan

dengan wawancara dan pengisian kuisioner oleh responden. Data yang terkumpul diolah dan ditabulasikan

kemudian dianalisa dengan analisa penjodohan pola (patern matching), analisa pembangunan penjelasan

(explanation building), analisa komparatif, dan analisa cluster.

 

Hasil analisa menunjukkan kompetensi manajer proyek mempunyai pengaruh terhadap kinerja waktu

penyelesaian proyek dimana manajer proyek yang berkualitas kompeten pada semua unsur kompetensi

menghasilkan kinerja waktu yang tepat waktu. Disamping itu menurut para responden terdapat tiga unsur

terpenting dari setiap unsur kompetensi, yaitu untuk unsur pengetahuan : untuk unsur pengetahuan : Project

Integration Management, Project Time Management, Project Scope Management; untuk unsur skill :

Perencanaan, Kepemimpinan, Pengambilan Keputusan; untuk unsur sikap dan perilaku : Komitmen,

Proaktif, Kreatif. Beberapa rekomendasi diberikan yaitu agar perusahaan membuat pedoman kompetensi

manajer proyek dan agar kompetensi manajer proyek digunakan sebagai salah satu faktor dalam penilaian

kinerja manajer proyek untuk penunjukan manajer proyek yang baru.
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Construction industry have an important role in support Indonesia economic development and to increase

people welfare because this industry produce many infrastructures which support the development. The

condition of Indonesia infrastructures today are not satisfied in which the amount of infrastructures are lack

and the condition of old infrastructure are bad as more of them are damage, so that the acceleration of

building and improvement is needed to influent the rotation of economic wheel. To achieve this goal the

building of the projects must be handled by professional managers. The construction project must be

managed with professional manner to produce good performance and for this reason the professional

manager is needed. The successful project manager is a manager who has competence in knowledge, skill,

and trait.

 

The competence of project manager is one of important factor to achieve the project successfully that is the

project is finished on time. Project manager is an individual who has the biggest role in determination

project successfully or failure for project manager has the role in integration and coordination of all sources

and activities of the project and fully responsible in completion of project successfully.

 

The purpose of this thesis is to find out the influence of project manager competence on project time

performance. The independent variable is the manager project competence which consist of knowledge,

skill, and trait, while the dependent variable is project time performance. The survey is done with case study

strategy in PT X, a joint venture construction corporation between an Indonesian and a Singapore

corporation. The primary data collection is done with interview and by filling questionnaire by respondents.

The data collection is processed and tabulated and then is analyzed by using of analysis as follows : patern

matching analysis, explanation building analysis, comparative analysis, and cluster analysis.

 

The results of analysis indicate that project manager competence has influence on project time performance

where project manager with competent quality in all components of competence could produce project

completion on time. Beside in opinion of respodents there are three very important component, that are for

Knowledge : Project Integration Management, Project Time Management, Project Scope Management; for

Skills : Planning, Leadership, Decision Making; for Traits : Comitment, Proactive, Creative. Several

recommendations have been made that are the PT X need to make the guidelines of project manager

competence and in evaluation of manager performance or in appointed of new project manager the

competence components of project manager are used as one factor of evaluation.


