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Dari waktu ke waktu kepemimpinan selalu menjadi perhatian manusia. Kebutuhan akan pemimpin semakin
mendesak manakala muncul tuntutan-tuntutan yang baru akibat perkembangan yang terjadi dalam
masyarakat, seperti globalisasi, liberalisasi perdagangan, tuntutan hak asasi manusia, lingkungan hidup, dan
sebagainya. Suatu pendekatan yang dapat digunakan untuk memahami kesuksesan dari suatu kepemimpinan
adalah dengan memperhatikan apa yang dilakukan oleh pemimpin tersebut atau dengan kata lain gayanya.

Gaya kepemimpinan merupakan norma perilaku yang digunakan oleh seseorang pada saat orang tersebut
mencoba mempengaruhi perilaku orang lain seperti yang iainginkan. Di dalam organisasi, suatu gaya
kepemimpinan sangat diperlukan untuk mengembangkan lingkungan kerja yang kondusif sehingga
diharapkan akan menghasilkan produktivitas yang tinggi. Melihat pentingnya peranan gaya kepemimpinan
tersebut, maka organisasi harus tepat dalam memilih seorang pemimpin. Salah satu dasarnya adalah dilihat
dari tipe kepribadiannya.

Maka penelitian ini dilakukan untuk mengetahui ada tidaknya hubungan antara tipe kepribadian pemimpin
dengan gaya kepemimpinan yang ditampilkannya menurut persepsi bawahan. Responden yang diteliti
adalah karyawan aktif perusahaan ?XY Z? dengan jabatan superintendent atau section head yang merupakan
bawahan langsung dari para mangjer.

Dalam penulisan skripsi ini, peneliti menggunakan pendekatan kuantitatif dalam satu kali waktu
pengambilan data (cross-sectional design) melalui penyebaran kuesioner yang diisi sendiri (self-admistered
guestionnaire) oleh responden. Teknik sampling yang digunakan adalah non-probability sampling, yaitu
melalui judgemental sampling. Kemudian pengolahan data menggunakan SPSS 11.5 for Windows mela ui
uji reliabilitas yang menggunakan teknik Cronbach?s Alpha, distribusi frekuensi, serta uji korelasi dengan
teknik chi square.

Dari hasil pengujian tersebut didapatkan bahwa menurut persepsi bawahan, tipe kepribadian mempunyai
hubungan dengan gaya kepemimpinan yang ditampilkan atasan. Hubungan tersebut adalah orang dengan
kepribadian tipe A jikamenjadi pemimpin akan memiliki gaya kepemimpinan yang otokratik, sedangkan
orang dengan kepribadian tipe B jika menjadi pemimpin akan memiliki gaya kepemimpinan bebas kendali.
Dari dua tipe kepribadian tersebut, orang dengan kepribadian tipe B lebih mungkin menjadi pemimpin
dengan gaya kepemimpinan demokratik dibanding orang tipe A.
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