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Fenomena "anak emas" yang kemungkinan dapat dijumpai di dunia kerja merupakan salah satu bentuk
perbedaan sikap atasan terhadap bawahannya. Menurut Leadear Member Exchange (LM X), perbedaan sikap
atasan terhadap bawahan ini dapat membagi bawahan menjadi dua kelompok yaitu in dan out. Kelompok in
mempunyai intensitas pertemuan dan kesempatan yang lebih tinggi dengan atasan sementara kelompok out
mempunyai kesempatan pertemuan yang sedikit dengan atasannya.

Hasil penelitian sebelumnya menunjukkan adanya hubungan antara sikap atasan terhadap bawahan dengan
komitmen bawahan terhadap organisasi (Truckenbrodt, 2000). Di perusahaan X peran atasan hanya pada
promosi jabatan. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui hubungan sikap atasan terhadap
bawahan dengan komitmen bawahan terhadap organisasi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jumlah subyek pertama sebanyak 10 orang atasan
yang menilai masing-masing 10 orang bawahannya dan subyek kedua sebanyak 100 orang bawahan.
Variabel bebas dalam penelitian ini adalah variabel sikap dan variabel terikat adalah variabel komitmen
organisasi.

Hasil penelitian menggunakan korelasi Spearman untuk melihat hubungan atasan terhadap bawahan dengan
komitmen bawahan terhadap organisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Ho diterima dan Ha ditolak
dimanatidak ada hubungan yang signifikan antara sikap atasan terhadap bawahan dengan komitmen
bawahan terhadap organisasi.
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The possible phenomenon of "golden son" which can be identified within the working environment is one of
the leader's attitudes toward the follower. Referring to the Leader Member Exchange (LM X), this type of
attitude can be divided into two groups: in and out. Unlike the out-group, the in-group has a greater intensity
of seeing the leader during the day-to-day activities.

The research before identified that there is arelationship between the leader's attitudes toward the follower
in accordance with the follower's commitment to the organization (Truckenbrodt, 2000). At Company X ,
the leader's function is only for the staff's promotion. This research is therefore conducted to identify the
relationship of aleader's attitude toward the follower in accordance with the follower?s organizational
commitment.

The quantitative approach of this research portrays ten leaders as subject, each appraising ten immediate
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follower and one hundred subordinates. The independent variable applied in this research is attitude and
dependent variable is organizational commitment. The research analysisis applied Spearman'’s correlation in
order to identify leader's individua attitude toward the follower's organizational commitment.

The result of this research shows that null hypotheses are applied. This research showed that thereis no
significant relationship between the leader?s attitudes toward the follower in accordance with the follower's
commitment to the organization.



