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Pemekaran wilayah yang marak terjadi dalam kurun waktu sepuluh tahun terakhir sebagai bagian dari
realisasi otonomi daerah telah membawa sejumlah perubahan. Perubahan tersebut selalu menghadirkan
ketidakpastian dan beragam problematika lainnya yang harus segera diselesaikan. Untuk itulah, peran
strategis kepemimpinan khususnya para Kepala Daerah atau Bupati/Walikota dalam membuat dan
mengimplementasikan strategi kepemimpinan yang tepat akan sangat diuji. Melalui riset ini, peneliti
menganalisis strategi kepemimpinan Bupati BM sebagai sebuah contoh kasus untuk melihat urgensi
permasalahan ini.

Berdasarkan hasil analisis data dan informasi yang diperoleh melalui penelitian kualitatif dengan
menggunakan tigateori yakni Enhancing Adaptability oleh Parry (1999), the Process of Great Leadership
oleh Kouzes dan Posner (2004), serta Strategic Change L eadership oleh Graetz (2000), diperoleh
kesimpulan bahwa strategi kepemimpinan Bupati BM saat ini tidak tepat sehingga belum mampu
mengantarkan Kabupaten BM keluar dari kondisi yang tidak pasti dan menjadi otonom.

The regional division which happened within this ten years as an effort to realize the autonomy of the local
government has brought some changes. These changes usually create an uncertainty and other problems
which have to be solved soon. Therefore, the role of the leadership strategy especially of the Governor or
Regent in making and implementing an appropriate strategy will be challenged. In this research, the
researcher analyses the leadership strategy of the Regent of BM Regency as an example to see the urgency
of this problem.

Based on the result of the analyses on the data and information gathered by using qualitative method with
three theories which are Enhancing Adaptability by Parry (1999), the Process of Great L eadership by
Kouzes and Posner (2004), and Strategic Change Leadership by Graetz (2000), it is concluded that the
strategy used by the recent Regent is not appropriate. Therefore, the local government has neither brought
the Regency of BM out of the uncertainty nor become an autonomous region.
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