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Tesisini menganalisis pembinaan dan pembimbingan klien pemasyarakatan berdasarkan kondisi
lingkungan, hubungan antar organisasi, sumberdaya organisasi, karakteristik dan kapabilitas instans
pelaksana di Balai Pemasyarakatan Kias |1 Bandar Lampung.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain deskriptif yaitu menggambarkan proses
implementasi program dengan menggunakan konsep Rondinelli. Data diperoleh melalui wawancara
mendalam terhadap 13 (tiga belas) informan yang terlibat dalam pembinaan dan pembimbingan klien
pemasyarakatan.

Hasil penelitian menunjukan bahwa pada kondisi lingkungan yang paling berpengaruh pada proses
implementasi program pembinaan dan pembimbingan klien pemasyarakatan adalah kendala sumber daya
dan tersedianya infrastruktur, sedangkan pada hubungan antar Organisasi, yang paling memengaruhi adalah
pembagian fungs yang pantas. Selanjutnya yang paling mempengaruhi sumberdaya organisasi adalah
keseimbangan antara pembagian anggaran dan kegiatan program. Pada karakteristik dan kapabilitas instansi
pelaksana, yang sangat besar pengaruhnya adalah hubungan yang baik antarainstansi dengan kelompok
sasaran.

Kendal a-kendala yang menghambat pembinaan dan pembimbingan klien yang menyebabkan Bapas tidak
dapat menjalankan pembinaan dan pembimbingan klien pemasyarakatan secara optimal adalah (@)
Keterbatasan anggaran (b) Keterbatasan instrumen metode penelitian kemasyarakatan (c) Bapas tidak
memiliki metode khusus dalam rangka memberikan bimbingan klien.

Hasil penelitian menyarankan dilakukannya (a) perombakan pada beberapa perangkat hukum yang telah ada
dan disusunnya perangkat hukum baru (b) Diberikannya pelatihan kepada PK mengenai metode
pengumpulan data dan pembuatan penelitian kemasyarakatan (c). Departemen Hukum dan Hak Asasi
Manusia dan Direktorat Jenderal Pemasyarakatan perlu merumuskan suatu mekanisme yang kondusif bagi
perencanaan dan penganggaran (d) Perlunya perhitungan kembali besar anggaran untuk Bapas.

...... This thesis analyzes coaching and guiding activities on correctional clients based on environmental
conditions, inter-organizational relationships, organizational resources, characteristics and capabilities of the
implementing agencies on Bandar Lampung Hall of Correctional Facility.

Thisresearch is aqualitative research with descriptive design, which is describing the process of program
implementation using the Rondinelli concept. Data obtained through in-depth interview to 13 (thirteen)
informants, who are involved in coaching and guiding to correctional clients.

The results showed that the most influential environmental conditionsin the process of coaching and
guiding program implementation on correctional clients are: resource constraints and inffastructure
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availability, whereas the the most affecting relationships between organizations is : appropriate division of
functions. Next, the most influential on organizational resourcesis : the baiance between the division budget
and program activities. On the characteristics and capabilities of implementing agencies, avery large eiTect
isagood relationship between the institutions and target groups.

The constraints that hinder coaching and guiding activities for correctional clients on Bandar Lampung Hall
of Correctional Facility is: (a) Limitations of the budget (b) Limitations of the instruments of social research
methods (c) Bandar Lampung Hall of Correctional Facility doesn’'t have special methods in order to provide
clients guidance.

The results do suggest : (a) remove some legal instruments that already exist and new laws drawn up by the
device (b) gave training to the PK about collecting data method and making social research (c). Department
of Law and Human Rights and The Directorate General of Corrections need to formulate a conducive
mechanism to planning and budgeting (d) need for budget re-calculation for Hall of Correctiona Facility.



