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Penelitian ini mengenal analisis aspek perencanaan dan pengendalian pada kegiatan pengel olaan anggaran di
Kantor Wilayah Departemen Hukum dan Hak Asasi Manusia Banten.

Teori-teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah: teori fungsi mangjemen khususnya aspek
perencanaan dan pengendalian; teori anggaran yang meliputi tahapan perencanaan, pelaksanaan, dan
pelaporan; sertateori mengenai strategi pengendalian.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif analistis dengan pendekatan kualitatif. Informan dalam
penelitian ini adalah pejabat struktural di Bagian Penyusunan Program dan Laporan, pejabat struktural di
Sub Bagian Keuangan dan Perlengkapan, staf pelaksana pada Sub Bagian K euangan dan Perlengkapan, dan
pejabat dan pegawai pada unit pelaksana teknis yang bertugas menangani kegiatan pengel olaan anggaran.
Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara dan kajian pustaka, sedangkan analisis yang dilakukan
mengacu padateori dan konsep yang digunakan.

Dari analisis atas hasil wawancara, dapat disimpulkan bahwa: (1) aspek perencanaan dan pengendalian
manajemen untuk kegiatan pengelolaan anggaran pada Kantor Wilayah Departemen Hukum dan Hak Asasi
Manusia Banten secara umum belum berjalan optimal; (2) beberapa hambatan yang dihadapi antaralain
masal ah kebijakan, kurangnya sosialisasi, mekanisme pencairan dana, kurangnya koordinasi dan hubungan
kerja; (3) masih ditemuinya pengel olaan anggaran yang tidak transparan.

Hasil penelitian ini menyarankan Kantor Wilayah Departemen Hukum dan Hak Asasi Manusia Banten agar
meningkatkan kinerja pengel olaan anggaran dengan mengatasi hambatan dengan mengacu pada
perencanaan dan pengendalian yang lebih matang.

...... This research analyzes the planning and controlling aspecls in budget management activities on Banten
Regional Office of The Ministry of Law and Human Rights.

Theories used in this research are: the theory of management funetions in particular aspects of planning and
controlling; the theory of the budget stages wliich includes planning, implementation, and reporting; as well
as theory about control strategies.

This research uses analytical deseriptive method wilh qualitative approaches. Informants in this research are:
officer of program and report preparalion seetion, officer of finance and supplies sub seetion, staffs of
finance and supplies sub seetion, officers and employees on technical and operational units- who arein
charge of budget management activities. The data was collectcd Ihrough interviews and literature review,
while the analysis performed refers to the theories and concepts that are used.

From the analysis of interview results, it can be concluded that: (1) planning and controlling in terms of
budget management activities on Banten Regional Office of The Ministry of Law and Human Rights, in
genera has not run optimally; (2) several obstacles that faced including policy issues, lack of socialization,
disbursement mechanisms, lack of coordination and working relationships; (3) there s still no transpareney
on budget management.
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The results of this research suggest Banten Regional Office of The Ministry of Law and Human Rightsto
improve budget management performance by overcoming obstacles with reference to the planning and
control more mature.



