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Penelitian ini berfokus pada Implementasi K ebijakan anggaran berbasis kinerja di lingkungan Sekretariat
Jenderal Departemen Hukum dan HAM RI untuk menciptakan transparansi dan akuntabilitas penyusunan
anggaran dan pelaksanaan anggaran. Penyusunan anggaran dan pelaksanaan anggaran Departemen Hukum
dan HAM RI dilakukan di Biro Perencanaan dan Biro Keuangan

Penyusunan dan pelaksanaan anggaran ini menggunakan sistem anggaran berbasis kinerja. Teori yang
digunakan dalam penyusunan tesisini adalah George C. Edwards |11 (1980) dan teori pendukung lainnya.
Penelitian ini termasuk penelitian analisis deskriptif dengan pendekatan kualitatif dan kuantitatif. Penentuan
sample dengan cara Simple Random Sampling. Pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara
mendalam dengan 2 orang pejabat di lingkungan Biro Keuangan dan Biro Perencanaan Sekretariat Jenderal
dan, Data yang terkumpul diolah dengan SPSS 16.0, deskriptif analisa berdasarkan empat aspek berdasarkan
teori George C. Edwards I11 (1980) yaitu sumber daya, komunikasi, sikap/disposisi dan struktur birokrasi.
Kesimpulan dari hasil penelitian, faktor komunikasi yang terdapat dalam implementasi kebijakan anggaran
berbasis kinerja berada pada kriteriatidak baik sedangkan faktor sumber daya, faktor sikap/disposisi, faktor
struktur birokrasi berada pada kriteria sedang, yang mengartikan bahwa faktor komunikasi belum
mendukung keberhasilan implementasi anggaran berbasis kinerja dan masih ada kendala dalam
mengimplementasikan kebijakan anggaran berbasis kinerja.

...... This research is focus on the Implementation of budget policy base on working in the environment of
Secretary Genera of Justice and Human Rights of Republic of Indonesiain order to create and transparency
of accountability in budget arranging and budget implementation. Budget arranging and budget
implementation in Justice and Human Rights Departemen of Republic of Indonesiais under planning bureu
and financial bureu.

Budget arranging and implementation use performance base budget system on working capability. The
theories used in preparing this thesis are George C. Edwards I11 ( 1980) and other supporting theory.

This research include descriptive analysis research with qualitative and is quantitative approaching. Sample
difining use simple random sampling way. Data collecting used deeply interview with 2 (two ) senior officer
ftom financial bureu of Secretary General and the data are processed with SPSS 16.0, analysis descriptive is
based on 4 ( four) aspect of the theory of George C. Edward I11 ( 1980 ) which are resources,
communication, attitude/disposition, and bureaucracy structure.

Conclusion from result of research, Communications factor which there are in implementation policy of
performance budget reside in bad criterion while resource factor, attitude factor / disposition, bureaucracy
structure factor reside in criterion, interpreting that Communications factor not yet supported efficacy of
budget implementation performance budget and constraint there is still in implementation policy of
performance budget.
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