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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Kebutuhan dan kelangkaan karyawan bertalenta bagi pertumbuhan perusahaan kini semakin dirasakan

perusahaan-perusahaan di dunia. Pengembangan karyawan bertalenta pun kini menjadi pokok perhatian

utama perusahaan, khususnya pada jenjang eksekutif sebagai pimpinan tingkat tinggi perusahaan. PT X pada

dasarnya telah memiliki sistem pengembangan manajemen talenta yang baik, namun masih terdapat

beberapa hal yang perlu disempurnakan dalam tataran praktek implementasinya. Tinjauan dan analisis tesis

terbagi menjadi tiga: proses identifikasi, pengembangan dan evaluasi terhadap hasil pengembangan

eksekutif bertalenta pada PT X. Dalam penelitian kualitatif diperoleh beberapa temuan menarik yang berasal

dari responden dari peserta, observer dan penanggung jawab pelaksana. Dalam proses identifikasi eksekutif

bertalenta, ditemukan bahwa proses seleksi yang ada ternyata belum mampu menghasilkan talent pool

executive yang sesungguhnya. Dalam proses pengembangan ditemukan walau pengembangan secara in-

class telah dilakukan dengan sangat baik, namun ternyata efektifitas pengembangan eksekutif justru terletak

pada pengembangan non-in-class. Dan dalam proses evaluasi ditemukan bahwa eksekutif bertalenta yang

dihasilkan selama ini ternyata belum memenuhi harapan manajemen terhadap mereka. Di akhir penulisan,

integrasi dan penyempurnaan program-program pengembangan menjadi usulan rekomendasi terhadap

pengembangan eksekutif bertalenta pada PT X.

<hr>

<i><b>ABSTRACT</b><br>

The needs and scarcity of talent employee to grow the company become urgent and important matters in the

world. Nowadays talent development becomes the company focus in human resource area. Basically PT X

already has a good talent development system, but there are some items to be improved according to the

implementation practices. The analysis is divided into three process: identification, development, and

evaluation to the executive development in PT X. Some interesting things were found in the qualitative

research that has been done with the respondent from the participants, observers and person in charge for the

development process. In the identification process, it was found that the current selection process still could

not produce the real executive talent pool. In the development process, although PT X was already very

good in running the in-class program approach, but the executive development effectiveness did not depend

on the in-class program, but on the non-in-class program. In the evaluation process, it was found that the

executive talent development result has not met management expectation. At the end, a systematic program

integration approach was recommended for the improvement of the current executive talent development in

PT X.</i>
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