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Tenaga kerja memegang peranan penting dalam meningkatkan produktivitas. Banyaknya kemerosotan
produksi disebabkan oleh tenaga kerja yang kurang termotivasi. Hal ini dikarenakan oleh faktor pemberian
kompensasi yang tidak memadai. Salah satu cara untuk menggerakkan karyawan agar bersedia aktif

mel aksanakan tugasnya adal ah dengan pemberian kompensasi berbentuk materi maupun non materi dan
cenderung diterima secara tepat sesuai dengan peraturan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Karyawan
di PT. X merasa adanya ketidakadilan pada sistem pemberian kompensasi, dimana karyawan yang memiliki
produktivitas tinggi merasa disamakan dengan karyawan yang produktivitasnya biasa-biasa sgja. Selain itu
juga adanya pengurangan fasilitas kantor yang diberikan kepada para pekerja. Dari adanya permasalahan
tersebut maka dalam tesisini dibuat penelitian dengan mengambil judul : ? Pengaruh Kompensasi terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan ( Studi Kasus pada PT. X ) ?.

Tujuan dari penulisan ini adalah untuk melihat gambaran kompensasi dan produktivitas di PT. X dan juga
pengaruh kompensasi terhadap produktivitas. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan
menggunakan alat ukur berupa kuesioner yang item-item pertanyaan didasarkan pada beberapa referens
tentang pengukuran kompensasi dan produktivitas. Analisa dilakukan secara deskriptif untuk melihat
gambaran kompensasi dan produktivitas, sedang untuk melihat pengaruh kompensasi terhadap produktivitas
dilakukan dengan uji korelasi Kanonik.

Hasil dari analisa menunjukan bahwa gambaran kompensasi yang dipandang kurang oleh karyawan PT. X
adalah masalah kompensasi langsung. Untuk pengaruh kompensasi terhadap kinerja, hanyajenis
kompensasi non-finansial yang berpengaruh positif terhadap kinerja pada level staff biasa. Namun pada
level senior staff kompensasi tidak berpengaruh terhadap produktivitas. Untuk kompensasi finansial dalam
penelitian ini tidak berpengaruh tehadap produktivitas, baik di level staff maupun di level senior staff.

...... Employee hold important factor in increasing productivity in the company. Many decreasing
productivity in the company related to employee that have less motivation. One of thisfactor is
compensation that is given by company to the employee is not appropriate. Solution to make the employee
activein doing their jobs is by giving material and inmaterial compensation. This compensation will
motivate the employee in doing their jobs and increasing their working spirit.

Employeein PT. X feel company treat them unfair related to compensation matter, the employee has high
productivity is treated the same as the employee has low productivity. Besides that, the company decreasing
their office facility. From that matter, this thesis research take " The Impact of Compensation to Employee
Productivity ( Case Studiesin PT. X ) asitstitle.
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The purpose of this research is to get know about compensation system and productivity in PT. X and to
find the impact of compensation to employee productivity. This research use quantitative methode with
guestioner as atool that the item questions base on some references about compensation and productivity.
We use descriptive analysis to see compensation and productivity matter, and for relation between
compensation and productivity is examined by canonic correlation. Besides that, the human resources data
from PT. X. isuse asreferencein anaysis.

The result of hyphoteses examine is used as resource to develop framework compensation model that could
increase productivity. The analyst result show that, according to the employee, the problem of compensation
in PT. X isdirect compensation. Only non-financial compensation that has positive impact to lower level
staff productivity. In spite of that, in senior level, compensation has no impact in their productivity. This
research show that financial compensation have no impact to lower level staff and even to senior staff
productivity.



