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Tesisini mengevaluasi strategi bisnis dan sistem pengendalian di SBU Industri Pertambangan dan Energi
PT Surveyor Indonesia dengan menggunakan analisis lingkungan industri, analisis SWOT, analisis IFAS
dan EFAS, teori sistem pengendalian Simons dan sistem pengendalian Merchant. Penelitian ini adalah
penelitian kualitatif. Penelitian ini menyimpulkan bahwa ancaman terhadap profitabilitas perusahaan tinggi.
Hasi| analisis SWOT terangkum dalam matriks IFAS dan EFAS. Matriks tersebut menunjukkan saat ini
perusahaan berada pada kuadran V matriks IFAS dan EFAS. Strategi yang sesuai bagi SBU |PE adalah hold
and maintain strategy. Perusahaan telah memiliki sistem pengendalian seperti yang dijabarkan dalam teori
Simons dan Merchant, tetapi diperlukan konsistensi dalam penerapan sistem pengendalian......The focus of
this study is to evaluate business strategy and control system in SBU Energy and Mining Industry PT
Surveyor Indonesia using industry environment analysis, SWOT analysis, IFAS and EFAS analysis, control
system model Simons and Merchant. This research is qualitative. This research suggests that threats to the
company profitability is high. The result of SWOT analysis summarized in IFAS and EFAS matrix. The
matrix shows that the company currently isin quadrant V IFAS and EFAS matrix. Appropriate strategy for
the SBU Energy and Mining Industry is hold and maintain strategy. The company has a control system as
described in Simons and Merchant theory, however it is needed consistency in the application of control
systems.
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