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Abstrak
 

Tesis ini bertujuan untuk memperoleh gambaran umum sistem pengukuran dan pengendalian kinerja bagi

perusahaan kecil menengah khususnya pada perusahaan budidaya udang. Penelitian ini merupakan studi

kasus pada divisi aquaculture pada PT. X. Hasil penelitian menemukan bahwa divisi aquaculture memiliki

kekurangan pada perencanaan. Faktor kunci kusuksesan dalam pengelolaan industri udang terletak pada

penerapan prosedur operasi standar tentang teknik budidaya yang benar dan manajemen yang baik. Fokus

utama adalah pada pengendalian biaya. Untuk melakukan pengendalian digunakan sistem anggaran, analisa

varians biaya pakan dan varians volume penjualan serta kerangka balanced scorecard sesuai dengan faktor

kunci sukses dan daur hidup usaha agar mendapatkan pengukuran yang komprehensif......This thesis aims to

obtain an overview of performance measurement and control systems for small and medium companies,

particularly in shrimp farming company. This research is a case study on aquaculture division of PT. X.

Results research found that division have a lack in planning. Key success factor in this business lies in

application of standard operating procedures regarding proper aquaculture technique and good management.

The main focus is to control costs. To control can use budget systems, variance analysis of costs and sales

volume variance and balanced scorecard framework in accordance with the key success factors and business

life cycle in obtain comprehensive measurement.
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