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Natania Saraswati Ramany. Abstraks : Temadari penulisan skripsi ini adalah pekerjalanjut usia ( penduduk
Jepang yang berusialebih dari 65 tahun yang bekerja di perusahaan Jepang ). Sejak Jepang mulai melakukan
industrialisasi pada tahun 1950-an, jumlah kelahiran dan kematian di Jepang terus menurun, sehingga
Jepang menjadi negara yang memiliki koreika shakal ( masyarakat menua), yakni negara yang jumlah
penduduk lanjut usianyatelah mencapai 7 % dari total jumlah penduduk. Penduduk lanjut usiadi Jepang
pada umumnya masih bekerja, sehingga pertumbuhan koreika shakai berarti peningkatan jumlah pekerja
lanjut usia yang menyebabkan angkatan kerja Jepang menjadi menua. Hal ini menimbulkan berbagai
masalah dalamperusahaan Jepang. Dampak dari bertambahnya koreika shakai dalam perusahaan antaralain:
(a) penurunan produktivitas perusahaan seiring dengan menuanya angkatan kerja, (b) pengevauasian sistem
pembagian gaji berdasarkan senioritas yang merupakan sistem mang emen khas Jepang (c) pertentangan
antara pemerintah dan perusahaan tentang penetapan kebijakan usia pensiun. Untuk dapat memberikan
gambaran yang jelas tentang keadaan korelka shakai dalam perusahaan, dampak yang ditimbulkannya, serta
upaya pemerintah dan juga perusahaan mengatasi dampak tersebut, yang merupakan tujuan dari penulisan
skripsi ini, maka digunakan metode deskriptif-analisis. Hasil yang diperoleh setelah melakukan analisa
buku-buku kepustakaan tentang koreika shakai antaralain berupa data-data demografis persentase koreika
shakai, dan data-data mengenai koreika shakai dalam perusahaan Jepang. Dari hasil tersebut dapat ditarik
kesmpulan: 1) Jepang mengalami pertumbuhan penduduk lanjut usia lebih cepat dibandingkan negara-
negaralain yang juga ataupuntel ah terlebih dahulu mengalami peningkatan jumlah penduduk lanjut usia.2)
Dampak-dampak yang ditimbulkan koreika shakai dalam perusahaan Jepang yakni produktivitas perusahaan
jadi menurun, perusahaan harus mengevaluasi sistem senioritas yang merupakan sistem manajemen khas
Jepang, dan perusahaan harus menjalankan kebijakan perpanjangan usia pensiun yang ditetapkan
pemerintah, tentu sgja menyulitkan perusahaan. Namun hal ini bukanlah kesalahan koreika shakai
sepenuhnya. Dampak tersebut sebenarnya timbul karena pandangan dan sistem yang ada tidak mendukung
kondis koreika shakai.
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