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sistem pengendalian mang emen dibentuk agar dapat dipergunakan sebagai suatu sistem yang bisa
menggerakkan perusahaan untuk mencapai tujuannya dengan melibatkan seluruh pihak yang terlibat dalam
perusahaan. Selain itu juga dapat berfungst mengendalikan pel aksanaan sistem tersebut, sehingga dapat
dipastikan bahwa seluruh operasi perusahaan memang telah mendukung proses pencapaian tujuan
perusahaan. Salah satu bagian dari sistem pengendalian manajemen yang dapat menjelaskan arah dan proses
pencapai an tujuan perusahaan adalah ANGGARAN (budget). Melalui anggaran dapat diketahui keadaan
suatu organisasi secara lebih baik, mengenai sumber dayayang dimiliki (input) proses yang ada dalam
perusahaan, hingga hasil yang dicapai (output), dimana seluruh hal tersebut dicerminkan dalam bentuk unit
mata uang. Disisi lain, sistem pengendalian mang emen merupakan bagian integral organisasi. Hal ini berarti
seluruh faktor yang mempengaruhi organisasi juga akan mempengaruhi sistem pengendalian, termasuk yang
berasal dari dalam, luar organisasi maupun dari diri individu/anggota organisasi. Dimana halhal tersebut
merupakan Faktor Pembentuk Perilaku Organisasi. Sedangkan anggaran memiliki kekuatan untuk
mendorong anggota organisasi agar bertindak sesual dengan tujuan yang digariskan. Tetapi juga memiliki
kelemahan dimanaia menekan anggota organisasi dan dampaknya menimbulkan hal buruk bagi organisasi.
Merupakan tugas bagi pihak mangemen untuk menciptakan kondisi agar anggaran dapat mendorong serta
memotivas para anggota organisasi, tanpa menekan para anggota tersebut, sehingga mereka selalu berusaha
mencapal anggaran tanpa mengesampingkan tujuan organisasi. Oleh sebab itu, agar anggaran dapat

menjal ankan tugasnya dengan baik, nilai posi tif anggaran harus di jaga agar terbentuk perilaku organisas
yang baik, serta mengurangi nilai negatif-nya sehingga pengendalian mang emen dapat berjalan lancar,
sehingga mendukung pencapaian tujuan organisasi secara efisien dan efektif.


https://lib.ui.ac.id/detail?id=20184204&lokasi=lokal

