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Abstrak
 

Banyaknya jenis barang dagangan pada suatu departemen store akan menyadarkan pihak pengelola suatu

tata cara dalam melakukan perencanaan dan pengendalian persediaan barang dagang. Ditinjau dari sisi

keuangan, perlu adanya suatu perhitungan-perhitungan tertentu sebagai alat taksiran dalam rangka

membantu untuk men entukan baik atau buruk jalannya operasi. Analisa biaya volume laba dapat digunakan

untuk memberikan gambaran kepada pihak manajemen mengenai operasi yang dilakukan. Analisa ini

melihat bagaimana biaya, volume dan laba saling mempengaruhi satu dengan lainnya. Sebagaimana

layaknya suatu departemen store, maka barangbarang akan ditempatkan secara beraturan dan berkelompok.

Konsep jajaran-jajaran produk digunakan agar memudahkan konsumen dalam berbelanja. Pengelompokkan

barang dagang ke dalam suatu jajaran produk dan penempatan jajaran produk tersebut dalam lantai-lantai

yang berbeda menjadi dasar dalam penelitian ini. Penelitian ditujukan untuk melihat bagaimana pengaruh

daripada simulasi kenaikan volume penjualan dan simulasi penurunan pada total biaya tetap terhadap laba

operasi. Laba operasi yang dimaksudkan adalah laba operasi dari penjualan per jajaran produk dan laba

operasi per lantai. Analisa diawali dengan melihat proyeksi rugi laba berdasarkan laporan tahun sebelumnya.

Hasil yang diperoleh adalah gambaran tentang lantai-lantai mana yang harus diperhatikan karena

kontribusinya terhadap laba operasi yang rendah atau minus. Lantailantai tersebut harus menjadi pokok

perhatian. Dalam analisa -per lantai, peningkatan volume penjualan pada jajaran produk yang memberikan

kontribusi margin tertinggi memberikan pengaruh relatif lebih baik dibanding dengan peningkatan volume

penjualan pada jajaran produk dengan kontribusi rendah. Analisa gabungan seluruh lantai juga memberikan

hasil yang sama dimana peningkatan volume penjualan pada jajaran produk dengan kontribusi margin tinggi

relatif lebih baik dibanding dengan jajaran produk dengan kontribusi margin rendah. Analisa juga

memberikan gambaran bahwa penekanan biaya dalam hal ini biaya tetap relatif tidak terlalu memberikan

pengaruh terhadap laba operasi. Analisa biaya volume laba dapat digunakan agar pihak manajemen dapat

rnelakukan proyeksi yang lebih rinci tentang bagairnana merencanakan dan mengelola barang dagang.

Sesuai dengan sifat operasi suatu departernent store tidaklah mungkin untuk menghilangkan salah satu

jajaran produk. Langkah terbaik adalah memperhatikan kontribusi jajaran produk yang bagaimana yang

akan memberikan laba maksimal. Dari hasil penelitian di dapat bahwa jajaran produk rnerek ternama atau

bersifat unik biasanya memberikan kontribusi yang baik terhadap laba operasi. sebaliknya barang- barang

yang tidak mempunyai nama sulit diharapkan untuk rnarnpu rnengangkat laba operasi perusahaan.

Selanjutnya tergantung pada pihak manajemen dalam mencari komposisi barang dagang yang akurat.
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