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Abstrak
 

Iklim deregulasi dan debirokratisasi yang dilakukan pemerintah telah menciptakan perekonomian yang lebih

berorientasi pada pasar. Hal tersebut mengharuskan perusahaan untuk mengambil keputusan, yang akurat

dan tepat waktu agar dapat bertahan dan salah satu alat yang penting untuk mencapai tujuan tersebut adalah

penerapan, akuntansi pertanggung jawaban. Penerapan akuntansi pertanggung jawaban yang tepat dapat

menghasilkan informasi akuntansi yang sangat membantu untuk pengukuran prestasi kerja dan pengendalian

manajemen. Metode penelitian dalam skripsi: ini adalah telaah kepustakaan dilakukan dengan

memanfaatkan bahan-bahan bacaan, artikel, majalah dan bahan lain yang berhubungan dengan topik

permasalahan. Penelitian lapangan dilakukan dengan mengadakan wawancara dan perolehan data yang

diperlukan dari pihak perusahaan. Konsep akuntansi pertanggung jawaban merupakan teknik akuntansi

manajemen sangat dipengaruhi oleh struktur organisasl oleh karena itu perubahan pada struktur organisasi

dapat menyebabkan berubahnya penerapan akuntansi pertanggung jawaban. Sebagai produk dari akuntansi

pertanggung jawaban, laporan akuntansi pertanggung jawaban sangat bermanfaat bagi manajer untuk

mendapatkan informasi tentang kinerja kerusahaan, serta mengambil tindakan koreksi bila diperlukan.

Program restrukturisasi yang telah dilakUkan perusahaan telah dapat menekan biaya produksi,

meningkatkan produktivitas kerja dan meningkatkan kemampuan manajemen dan teknologi keuangan

perusahaan.

Sebelum program  restrukturisasi dilakukan perusahaan menghadapi masalah tingginya biaya produksi,

besarnya struktur organisasi dan sulitnya mengendalikan biaya overhead produksi, karena tidak didukung

oleh sistem informasi manajemen yang memadai. Pengendalian biaya overhead produksi yang merupakan

masalah sebelum program restrukturisasi dilakukan menjadi perhatian utama perusahaan untuk segera

dibenahi, pada masa program restrukturisasi diterapkan. Sistem akuntansi pertanggung jawaban yang

berperan dalam menghasilkan informasi akuntansi untuk mengukur prestasi kerja serta untuk pengendalian

manajemen dangat dipengaruhi oleh struktur organisasi dan Management style. Namun ada beberapa

kelemahan yaitu perlu adanya penggolongan antara uncontrollable cost dan controllable cost. Selain itu

perlu adanya deskripsi jabatan yang jelas dan konsisten. Untuk pengawasan intern yang menyeluruh

perusahaan sebaiknya lebih meningkatkan fungsi Satuan Pengawasan Intern. Akhirnya perlu dibedakan

pengukuran prestasi kerja karyawan setingkat manajer dan karyawan bawahannya. 
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