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Perum Balai Pustaka sebagai suatu bentuk badan usaha mempunyai tujuan memperoleh hasil usaha yang
menguntungkan Dalam usaha mencapai tujuan diperlukan adanya perencanaan atas apa yang akan dilakukan
serta pengendalian atas kegiatan yang dilaksanakan. Salah satu alat yang dikenal dalam bidang keuangan
untuk melaksanakan fungsi perencanaan dan pengendalian adalah anggaran. Penulis mempergunakan
kepustakaan dan penelitian metodologi penelitian lapangan. Penelitian kepustakaan bertujuan untuk

menel aah teori-teori mengenai anggaran. Penelitian lapangan bertujuan untuk menerapkan teori-teori
tersebut, pada Perum Balai Pustaka sebagai contoh kasus. Maksud dan tujuan rencana kerja dan anggaran
Perum Balai Pustaka adalah sebagai pedoman dan sasaran kegiatan kerja yang berisikan arahan dan target
yang harus dicapai, sebagai alat untuk menentukan alternatif sumber pembiayaan perusahaan dan sebagai
alat monitoring kegiatan perusahaan. Fungsi anggaran yang nampak pada Perum Balai Pustaka hanya
sebagai alat alat perencanaan saja. Anggaran dibuat hanya sebagai |aporan kepada Menteri Pendidikan dan
K ebudayaan. Fungsi pengendalian belum nampak berjalan. Peyimpangan yang terjadi belum dianalisa
penyebabnya dan belum dilakukan tindak lanjut atas penyimpangan tersebut. Y ang ada hanya laporan
perbandingan antara anggaran dan realisasi. Hal ini menunjukkan bahwa akuntansi pertanggungjawaban
belum diterapkan. Apabila diadakan analisa atas realisasi dibandingkan dengan anggarannya, maka
penyimpangan yang terjadi dapat ditentukan apakah merupakan tanda bahaya bagi perusahaan dan
penyimpangan tersebut dapat digunakan sebagal dasar evaluasi atau penilaian prestasi dan umpan balik
untuk perbaikan di masa datang.
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