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Abstrak
 

Perkembangan perbankan nasional melalui berbagai paket deregulasi yang membutuhkan dukungan

manajemen yang relevan dan pendekatan aktivitas sebagai pendekatan baru dalam perkembangan akutansi

manajemen mendorong penulis untuk memahami penerapan konsep manajemen biaya dalam industri bank

dengan membandingkan dengan pendekatan ABC. Untuk memahami hal tersebut, penulis menggunakan

teknik wawancara dan konsultasi dengan berbagai pihak yang berkompeten di samping analisa aktivitas

melalui bagan organisasi, petunjuk pelaksanaan kerja serta analisa biaya. Bank "X" belum melakukan

perhitungan biaya produk secara khusus untuk masing-masing produknya. Perhitungan biaya yang ada

hanya penentuan cost of fund dan biaya bunga serta overhead untuk analisa pendapatan bunga neto dimana

kedua-duanya masih bersifat aggregate. Dengan menggunakan pendekatan aktivitas secara sederhana,

manajemen biaya maupun aktivitas dapat dilakukan dengan lebih terarah. Untuk itu diperlukan sistim

informasi akutansi yang menjamin traceability yang seluas-luasnya mencakup informasi dan keuangan.

Manajemen biaya pada bank "X" belum dapat dilakukan dengan sebaik-baiknya oleh karena sistem

informasi akutansinya yang belum memungkinkan. Melalui studi kasus ini, pendekatan aktivitas

memperlihatkan adanya kemungkinan meningkatkan kemampuan manajemen biaya yang lebih akurat dan

bersifat multipurpose. Sebaiknya bank "X" mempertimbangkan untuk melakukan studi lanjutan mengenai

kemungkinan penerapan pendekatan aktivitas ini.
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