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Abstrak
 

Dengan semakin ketatnya persaingan industri sebagai implikasi dari keadaan ekonomi yang semangkin

berkembang, menyebabkan semakin besar ruang lingkup kegiatan suatu perusahaan. Keadaan ini

mengakibatkan pimpinan perusahaan tidak mampu lagi untuk mengendalikan secara langsung kegiatan

operasionalnya. Oleh karena itu sangat diperlukan adanya pelaksanaan manajemen audit yang biasanya

dilakukan oleh pemeriksa intern dalam rangka mencapai tujuan organisasi/perusahaan secara optimal.

Dalam penulisan skripsi ini, penulis menggunakan dua metode penelitian, yaitu studi lapangan dan studi

kepustakaan. Studi lapangan dilakukan dengan meneliti aspek-aspek keuangan, khususnya anggota yang

dimiliki oleh perusahaan PT ABC Indonesia; mulai dari penyusunan sampai dengan hasil pelaksanaan dari

anggota. Sedangkan penelitian studi kepustakaan dilakukan melalui telaah kepustakaan dengan mempelajari

bahan-bahan bacaan yang ada di buku-buku, artikel-artikel, surat kabar dan majalah. Pelaksanaan

manajemen audit atas anggota perusahaan, berdasarkan atas wewenang dan tanggung jawab yang dimiliki

oleh komite pemeriksa dibentuk oleh Company Management Accountant. Survei pendahuluan merupakan

langkah pertama yang dilakukan dalam melaksanakan manajemen audit pada anggaran PT ABC Indonesia.

Setelah survei pendahuluan dilakukan, kemudian disusunlah memoranda survei yang akan menentukan

perlunya dilakukan pemeriksaan lebih lanjut terhadap objek yang akan diaudit. Selanjutnya dibuatlah suatu

program audit, kemudian dilaksanakan kerja lapangan. Berdasarkan pelaksanaan kerja lapangan tadi,

ditemukanlah kelemahankelemahan yang ada di perusahaan. Selanjutnya dihasilkan laporan pemeriksaan

yang menyajikan hasil temuan pemeriksaan, diuraikan secara jelas dan sederhana, didukung dengan

kesimpulan dan bukti-bukti yang relevan dan akurat, serta diusulkan rekomendasi-rekomendasi perbaikan

yang diperlukan yang akan segera dilaporkan kepada Company Management Accountant. Peranan

manajemen audit terhadap pelaksanaan pengendalian anggaran pada PT ABC Indonesia sangatlah besar.

Karena sangat membantu manajemen perusahaan dalam memaksimalkan tercapainya tingkat efisiensi dan

efektivitas perusahaan sesuai yang diharapkan. Namun disamping itu masih ditemukan adanya kelemahan

dalam perusahaan ini. Saran-saran yang dikemukakan untuk memperbaiki pelaksanaan manajemen audit

dalam mendukung tercapainya pengendalian manajemen melalui anggaran pada perusahaan ini adalah:

Sebaiknya dalam stuktur organisasi/bagan organisasi dilukiskan adanya kedudukan yang tepat dari

pemeriksaan intern dalam perusahaan yang memiliki kekuatan dan pengaruh penuh, dengan dibentuknya

departemen manajemen audit. Sebaiknya laporan aktual atas anggaran yang disusun juga mencerminkan

seberapa jauh setiap bagian atau sub-sub unit yang ada dalam perusahan telah mencapai targetnya sesuai

dengan anggaran yang telah ditetapkan. Perlu ditingkatkan adanya pemberian penghargaan atau insentif bagi

karyawan yang telah menghasilkan kinerja yang menguntungkan bagi perusahaan.
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