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Karena adanya keinginan yang sangat besar dari banyak perusahaan terutama perusahaan manufaktur untuk
mengefisienkan kegiatan usahanya untuk dapat meningkatkan tingkat kepuasan pemenuhan kebutuhan
konsumen dan yang selanjutnya diharapkan dapat mendongkrak profit perusahaan, maka beberapa ahli telah
berupaya untuk menciptakan suatu sistem manajemen terpadu (mulai dari awal hingga akhir proses
produksi) yang berarti diterpakan secara menyeluruh oleh tiap-tiap perusahaan. Salah satu aplikasi sistem
tersebut tercermin pada suatu sistem mangjemen yang dikenal sebagai Just-in-Time. Sistem manajemen
produksi Just-in-Time itu sendiri merupakan sistem yang dalam pel aksanaannya mengal okasi kan semua
sumber dayayang dimiliki perusahaan untuk dioperasikan pada waktu yang tepat untuk dioperasikan. Jadi
dalam sistem manajemen produksi Just-in-Time ini pengoperasian sumber daya yang ada harus sesuai
dengan jadwal yang telah ditetapkan sebelumnya. Segala aktivitas ataupun operasi yang dilakukan di luar
jadwal adalah merupakan pemborosan yang tidak memberi nilai tambah pada produk yang dihasilkan.
Dalam hal penerapan sistem ini di perusahaan yang penulis teliti, tampak adanya usaha untuk

menja ankannya secara menyel uruh meskipun pada kenyataannya masih membutuhkan penyempurnaan-
penyempurnaan di berbagai sisi. Hal ini memang sangat penting sebab sistem manajemen Just-in-Timeini
sangat erat hubungannya dengan perbaikan yang terus-menerus.
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