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Pengendalian proyek adalah suatu proses pengelolaan proyek untuk mengambil tindakan-tindakan yang
spesifik berdasarkan pada analisa dari laporan status proyek dan penyimpangan yang terjadi, serta
melaporkan status tindakan lanjutan yang telah dilakukan dalam mengarahkan pekerjaan agar proyek
memenuhi biaya, jadwal, dan kualitas yang telah direncanakan semula. Proses perencanaan yang sebagian
besar disusun berdasarkan perkiraan dan asums keadaan yang akan datang belum tentu dapat menjamin
sebuah proyek dapat berjalan dengan lancar atau sering terjadi penyimpangan.

Penyimpangan yang terjadi dapat kitatinjau dalam beberapa aspek, antaralain material, alat, tenaga kerja,
biaya overhead, dan subkontraktor. Masalah pengendalian biaya material merupakan masalah yang umum
terjadi dan sering sulit dikendalikan pada proyek konstruksi. Dampak penyimpangan umumnya ditandai
dengan kondisi cost overrun dimanahal ini dapat terjadi dikarenakan tidak cukup tersedianya data dan
informasi mengenai tingginyatingkat resiko pada manajemen material dan juga dikarenakan munculnya
masal ah-masalah yang dapat menurunkan kinerja dari material.

Dibutuhkan pengetahuan yang lebih mendalam mengenai tingkat resiko (level of risk) dari berbagai sumber
resiko dan berapa besar peluang munculnya suatu resiko dalam pengendalian biaya material serta diperlukan
suatu tindakan koreksi untuk dapatmengantisipasi resiko yang mungkin dapat terjadi sehingga suatu kondisi
cost overrun pada suatu proyek konstruksi dapat kita hindari.

Penulisan ini bertujuan untuk menganalisa berbagai sumber resiko dalam suatu regresi dengan
menggunakan software komputer SPSS dan dilakukan ssmulasi dengan bantuak program Crystal Ball,
sehingga dapat diketahui level of risk dari sumber resiko yang dapat menyebabkan kinerja proyek
mengalami cost overrun. Dengan menganalisa berbagai sumber resiko, kita dapat menentukan sumber-
sumber resiko manakah yang memiliki dampak dan pengaruh yang tinggi terhadap kinerja biaya proyek.
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