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Dalam suatu manajemen proyek dilakukan suatu pengaturan sumber daya sehingga proyek tersebut dapat
melakukan aktualisasi kegiatannya yaitu berproduksi, baik itu menghasilkan produk jasa maupun produk
barang jadi_ Dalam pengaturan sumber daya yang dilakukan dalam proyek tersebut sehingga mampu
beraktualisasi dilakukan konirol atas tiga aspek panting dalarn proyek tersebut yaitu cost (biaya), time
(jadwal) dan quaiiiy (kualitas).

<br><br>

POKONS (Phase Oriented Key Operation Numbering System) adalah suatu metode pengontrolan biaya,
jadwal dan kualitas dengan melakukan kontrol pada kegiatan terkecil dari suatu proyek sehingga
penggunaan sumber daya yang direncanakan dan penggunaan sumber daya yang sebenarnya tidak
mengalarni penyimpangan yang terlaiu besar. Dalam melakukan konlrol biaya, jadwal dan kualitas dengan
menggunakan metode POK ONS, kegiatan terkecil dari suatu proyek diidentiikasi dengan menggunakan
Rode-kode Dengan mengidentiiikas setiap kegiatan terkecii dari suatu proyek diharapkan setiap lapisan
manajemen dapat memiliki kesamaan persepsi dan pemahaman akan proyek yang sedang di]alankan
sehingga penyimpangan antara, perencanaan sumber daya yang digunakan dalam proyek dan realisasinya,
yang mungkin terjadi dapat diminimalisasi atau bahkan dieiiminir.

<br><br>

Berdasarkan analisa yang dilakukan untuk proyek pemeliharaan dan perbaikan KM- Surya Kartika terbukti
bahwa metode POKONS mampu menekan penyimpangan jam orang, mesin dan alat hingga mencapai 8-3
%.

<hr><i>Managing a project meant controlling three major aspects of the project, they are cost, time and
guality. POKONS (Phase Oriented Key Operation Numbering System) is a method to control cost, time and
quality by controlling key operation in the project thus to prevent, the deviation between the planned
resources to be use and the resources will be use, vary too greatly.

<br><br>

The aim of this analysisisto analyze the effectiveness of POKONS method when applied at ship
maintenance and repair project. The method to be used is by applying POKONS method in one of ship
maintenance and repair project and in this case is the maintenance and repair project of KM. Surya Kartika.
POKONS identitied the key operation using codes and by identifying this key operation hopefully all level
of the management will have the same perception of the project and thus will minimize or eliminate the
deviation between the planned resources to be use and the resources will be use. The result of the analysis
showed that POKONS method is successfully reduce the deviation of man hour, machine hour and the cost
of material to 8.3%. Because the deviation is below 10% this proved that POKONS method is effective if
applied in ship maintenance and repair project at the shipyard where the KM. Surya K artil<a's maintenance
and repair project was held.</i>
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