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Abstrak
 

Sebuah biro arsitektur sulit untuk di-manage. Pernyataan ini ada benarnya, karena seorang arsitek mengukur

keberhasilannya secara kualitatif, tidak seperti pengusaha yang berpikir ke arah tujuan yang kuantitatif.

`fujuan yang tidak konkrit ini melibatkan proses berpikir kreatif yang sangat besar. Proses yang tidak jelas

batasannya ini sangat berpengaruh pada waktu dan biaya produksi. Kedua masalah ini kemudian akan

membatasi proses kreatif dan mempengaruhi kualitasnya. Manajemen dalam sebuah biro arsitektur

bertujuan untuk mengatasi masalah-masalah di atas. Salah sate yang terpenting adalah dengan

pengorganisasian. Organisasi sangat erat kaitannya dengan aspek komunikasi dan koordinasi dalam proses

kreatif. Ini adalah dua dari beberapa aspek penting yang dapat menjawab masalah-masalah tersebut.

Organisasi terdiri dari dua bentuk dasar, yaitu lini dan matriks. Organisasi lini tumbuh di masyarakat

tradisional dan bersifat hierarkis. Sedangkan matriks tumbuh pads masa modern sebagai jawaban atas

masalah yang semakin kompleks yang tidak lagi dapat diatasi oleh organisasi lini. Penerapan organisasi

dalam sebuah biro arsitektur memeriukan berbagai macam penyesuaian. Khususnya dari masalah proses

produksi yang melibatkan proses kreatif. Tulisan ini mencoba memahami penerapan organisasi dalam

sebuah biro arsitektur. Dengan memahami dasar dan penerapannya ini, kita dapat mengetahui organisasi

mans yang cocok diaplikasikan pada sebuah biro arsitektur agar kualitas, waktu, dan biaya produksinya

tetap terjaga dengan baik.
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