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Abstrak
 

Konsep nilai hasil adalah teknik pengukuran kinerja poyek yang merupakan salah satu bentuk pengendalian

biaya dalam suatu sistem manajemen biaya proyek. Konsep ini perlu diterapkan pada pengendalian biaya PT

IT mengingat banyaknya status overbudget untuk proyek-proyeknya. Tujuan penelitian ini adalah

mendapatkan hasil evaluasi kinerja manajemen biaya proyek-proyek PT IT dan analisisnya sehingga dapat

dijadikan input oleh PT IT dalam melakukan perbaikan pada proyek-proyek berikutnya.

Penelitian dilakukan pada proyek pembangunan menara telekomunikasi bertipe greenfield new site yang

dimulai pada tahun 2006 dan telah berakhir pada tanggal 30 April 2007. Tahan pengumpulan dan

pengolahan data untuk penelitian ini dibagi ke dalam 3 tahap. Pada tahap pertama yaitu tahap

pengestimasian biaya, penulis mengumpulkan data estimasi biaya-biaya proyek dari PT IT. Pada tahap

kedua yaitu tahap penganggaran, penulis menyusun standar anggaran setiap proyek. Pada tahap ketiga yaitu

tahap pengendalian biaya, penulis menggunakan tiga indikator konsep nilai hasil yaitu SPI, CPI, dan CR

untuk mengevaluasi kinerja proyek.

Hasil pengolahan data menunjukkan bahwa secara umum kinerja proyek dari sisi manajemen biaya masih

buruk. Saat evaluasi dilakukan dengan mengelompokkan proyek menurut area pembangunannya, area

Sumatera menjadi satu-satunya area yang memiliki kinerja baik. Saat evaluasi dilakukan dengan

mengelompokkan proyek menurut ketinggian menaranya, tidak ada satu kelompok pun yang memiliki

kinerja baik.

Dari analisis juga diketahui bahwa kegiatan sewa/beli lahan, penyambungan PLN, ME, serta pagar dan

halaman secara umum menguasai lebih dari 80% penyimpangan yang terjadi. Rencana tindakan perbaikan

yang sebaiknya dilakukan PT IT adalah melakukan updating data harga tanah secara periodik, melakukan

updating data harga per unit material atau per volume pekerjaan untuk kegiatan konstruksi, serta meninjau

kembali standar volume pekerjaan konstruksi yang selama ini digunakan.

<hr><i>Earned value technique is a project performance measurement method which is a form of cost

control in a project cost management system. This technique is needed by PT IT because it has many

projects in overbudget status. The objective of this research is to get the result and analysis of project cost

management performance evaluation so that it can be used as PT IT's input to improve it next projects.

The research is implemented in greenfield new site projects which started in 2006 and had ended at April

30th 2007. There are 3 steps in data collecting and processing phase. In the first step, cost estimation, writer

collected cost estimation data from PT IT. In the second step, cost budgeting, writer arranged budget for

every project. In the last step, cost control, writer used 3 earned value technique's indicator, SPI, CPI, and

CR to evaluate project performance.

The result of data processing indicates that in general projects have bad performance. When evaluation done

by grouping data according to it development area, Sumatera become the only one that has good
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performance in CPI. When evaluation done by grouping data according to it tower's height all of the groups

have bad performance.

Analysis phase also give information that more than 80% of total variance scattered only in 4 activities: land

renting/buying, PLN connection, ME, and fence and yard. Corrective action planning that PT IT should do

is periodically update land price, periodically update material price per unit or price per volume of work, and

review standard volume of construction work that was used for arranging standard budget.</i>


