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Peningkatan kinerja yang berkelanjutan pada sistem produksi di bisnis manufaktur merupakan satu aktifitas
penting untuk mempertahankan eksistensi dan berkembangnya perusahaan dalam lingkungan yang terus
berubah. Sebagai basis bagi perencanaan dan implementasinya dibutuhkan sistem pengukuran yang tidak
sgja sebagai alat monitoring bagi top dan middle manager, tetapi juga dapat memberikan stimulus terhadap
proses perbaikan yang berkelanjutan (continuous improvement).

Tulisan ini menghadirkan praktek implementasi pengukuran dan analisis kinerja sistem operasi di PT. FDE,
sebuah perusahaan multi nasional, pemasok Kwh meter kepada perusahaan-perusahaan pengelola jaringan
dan distribusi energi listrik di Asia, Afrika dan Timur Tengah dengan menggunakan Overall Equipment
Effectioveness (OBE).

Dasar desain dan pengadopsian sistem pengukuran kinerja yang tepat guna serta faktor-faktor yang harus
dipertimbangkan, diuraikan dengan lugas, mulai dari metode penelitian hingga komunikasi data. Prinsip-
prinsip pengukuran dengan OEE diuraikan jelas mulai dari prosedur perhitungannya, ketiga faktornya serta
identifikasi enam kerugian besar yang sexing terjadi dalam sistem produksi manufaktur. Implernentasi dan
penggunaan OEE pada PT. FDE diuraikan dengan jelas, mulai dari karateristik proses produksinya,
pemilihan peralatan dan permesinan yang diteliti, hingga pengumpulan dan pengolahan data.

Analisiskinerjadan identifikasi secara kuantitatif terhadap semua kerugian yang terjadi dianalisa secara
menyeluruh, keuntungan yang potensial yang dapat dicapai diuraikan. Akhirnya pembandingan kinerja
sistem operasi PT. FDE dengan aplikasi OBE pada berbagai perusahaan yang didapat dari literature, juga
diuraikan.
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