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Eksistensi dan kelangsungan hidup perusahaan sangat ditentukan oleh kemampuan sumber daya manusia
dalam merespon berbagai dinamika bisnis yang terjadi dan bahkan memprediksi perubahan yang akan
terjadi pada masa yang akan datang. Permainan simulasi yang merupakan bagian dari metode pembelgjaran
ekperensial dapat digunakan sebagai media pelatihan dalam meningkatkan daya saing karyawan. Permainan
simulasi bisnis dapat memberikan lingkungan yang interaktif, motivasi dan bebas resiko dalam mempel gjari
dinamika sistem di industri, selain juga dapat untuk melakukan uji coba keputusan berdasarkan teori yang
telah didapatkan di perkuliahan. Dalam penelitian ini, penulis merancang sebuah permainan berdasarkan
dari permainan-permainan simulasi yang telah dikembangkan sebelumnya. Permainan simulasi yang
digunakan sebagai |landasan penelitian ini adalah Geneshoes (Halim, 2004) dan Financial Game (Putera,
2006). Diagram causal loop dari kedua permainan ini dikombinasikan sedemikian rupa untuk menyusun
sebuah permainan simulasi baru yang berbasis pada perusahaan manufaktur yang memproduksi paper bag.
Perusahaan tersebut berbentuk PT (Perusahaan Terbuka). Pada setiap awal periode permainan, peserta
diharuskan melakukan keputusan bisnis, keputusan investasi, dan keputusan pembiayaan. Kemudian di akhir
periode, masing-masing peserta akan mendapatkan output berupa laporan perkembangan industri, laporan
internal perusahaan, laporan labarugi, |aporan neraca dan laporan arus kas. Oleh karena berbentuk
perusahaan terbuka, maka peserta juga dapat mengakses laporan keuangan peserta lain. Keistimewaan
permainan ini adalah kemampuannya dalam mengidentifikasi terjadinya financial distress dalam setiap
periode permainan dan satu periode yang akan datang. Financial distress adalah suatu kondisi penurunan
performa keuangan sebelum akhirnya perusahaan dinyatakan bangkrut. Fitur ini dikembangkan dengan
memanfaatkan metode statistik multivariat, Analisis Diskriminan. Analisisini menggunakan tigarasio
keuangan sebagai independent variable, yaitu gross profit/sales, operating income/sales, dan operating
income/liabilities. ...... Existence and sustainability of company strongly related to capability of human
resources to respond and predict change in business world. Simulation games as part of experiential learning
methods could be used to accelerate learning process of its human resources to increase their
competitiveness. Business simulation game can give an interactive, motivating, risk-free environment to
learn the dynamics of system in business world and industries as well as to test decisions based on theory
which has been studied. In this research, the writer designs a new business simulation game from existing
simulation games. Design of business simulation game in this research was conducted with System
Dynamics approach that can support comprehensive and integrated thinking process. Two simulation games
that have been used as basis in this research are Geneshoes (Halim, 2004) and Financial Game (Putera,
2006). Causal loop diagram from both games were combined for designing the new one whose basis to
manufacturing which produce paper bag. The company has gone public in stock exchange. In the beginning
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of each period of the game, the payers have to make business decisions, investing decisions, and financing
decisions. Then in the end of each period, they will be able to see the output of the game which included
market devel opment report, internal report, Profit/Loss, Balance Sheet, and Cash-flow. Therefore the
company is public company so that the player can access competitors financial reports. Special feature of
thisgame isits capability to identify financial distress condition until following period. Financial distressis
acondition that shows diminishing of financial performance, before the company goes to bankruptcy. This
feature was developed by multivariate statistical analysis, discriminant analysis. The analysis uses three
financia ratios as independent variables. There are gross profit/sales, operating income/sales, and operating
income/liabilities.



