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Persaingan duniaindustri, khususnya industri tambang yang kian kompetitif mengharuskan perusahaan
untuk mampu menjawab tantangan kemajuan zaman dengan terus meningkatkan kualitas (performa kerja)
individu yang terlibat dalam berjalannya bisnis perusahaan. Kemampuan atau lazim disebut kompetensi
dalam bentuk Competency Matrix merupakan rujukan atau acuan yang harus dibuat organisasi untuk
menjamin kelancaran individu dalam menjalankan perannya. Tujuan dari penelitian ini untuk merancang
Competency Matrix PT. KPP yang kemudian akan diperingkatkan kontribusinya terhadap Core
Competence. Hal ini dilakukan dengan mengidentifikasi peran dan tujuan posisi, mengidentifikasi
kebutuhan kompetensi, dan merancang Matrix. Selanjutnya dilakukan identifikasi Core Competence. Hal
tersebut dilakukan dengan pemetaan capabilities PT. KPP dengan mengidentifikasi visi misi dan bisnis PT.
KPP serta penyebaran kuisioner terhadap responden ahli, identifikasi key capabilities PT. KPP dengan
melakukan perbandingan berpasangan menggunakan AHP untuk mendapatkan capabilites yang
berkontribusi terhadap performafinansial dan non-finansial PT. KPP. Dan yang terakhir dilakukan uji
collectiveness dan uniqueness terhadap key capabilites untuk mendapatkan Core Competence. Pada
akhirnya dengan AHP pula akan didapatkan prioritas kompetensi yang paling berkontribusi dalam
terwujudnya Core Competence sebagai hasil penelitian.

...... Nowadays, the industrial competition, especially in mining industry, make the company or organization
profit in it, must be able to face the global challenge with personal quality improvement. The ability that
usually known as competency is the model that needed by company to ensure the personal can fulfill their
role to company. The purpose of this research is to design the Competency Matrix in PT. KPP and found the
contribution of each personal competency with Core Competence. The step in designing the competency
matrix isthe identification of critical position role, identification the competency needed for each role and
fix it into matrix. For the next step, identification of core competence is done. It's comprised mapping the
capabilities, identification of PT. KPP key capabilities by conducting pair-wise comparison to evaluate the
financial and non-financial contributions made by capabilities, and do the collectiveness and uniqueness
assessment to find the core competence. Finally, the mapping of priority appropriate personal competencies
to be linked with the identified core competence using AHP technique again.
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