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Abstrak
 

Manajemen risiko merupakan salah satu faktor terpenting dalam manajemen proyek untuk memastikan

proyek dapat terlaksana dengan baik. Dengan adanya pengelolaan risiko yang tepat, risiko-risiko yang

mungkin terjadi dapat diantisipasi sedini mungkin. Pada akhirnya, kemampuan perusahaan untuk

mengalokasikan dana kontingensi risiko menjadi faktor keberhasilan dalam mengestimasi biaya dan

keuntungan yang dapat diperoleh perusahaan. Pada penelitian ini, dilakukan proses identifikasi dan analisis

risiko untuk memperoleh risiko yang termasuk kategori tinggi yang mungkin muncul selama pelaksanaan

proyek PLTU X, serta menentukan strategi penanganan risiko. Setelah itu, dilakukan simulasi dengan

menggunakan simulasi Monte Carlo untuk menentukan besarnya dana kontingensi optimal dengan tingkat

kepercayaan mulai dari 80% sampai 100%. Secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa dengan

perhitungan alokasi dana kontingensi yang optimal, maka perusahaan dapat mengalokasikan dana dengan

tepat dan pada akhirnya akan menguntungkan bagi pihak perusahaan.

......Risk management is one of the most important factors in project management to ensure that the project

will accomplished well. By managing the risk well, it can anticipate risks that may appear from the

beginning of the project. At the end, the company ability to allocate cost contingency for the risks become

the success factor in cost estimation and profit that can be achieved by the company itself. The research

contains of risk identification process and risk analysis to identify the risk that included as a high risk

category that may occur along the project CFSPP X taken place, and determine risk response planning for

each high risk category. After that, Monte Carlo simulation will be conducted to determine the optimal cost

contingency with the level of confidence started from 80% until 100%. Overall, it can be concluded that by

calculating the optimal cost contingency, company can allocate the fund correctly and will achieve the profit

eventually.
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