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Abstrak
 

Dalam kondisi perekonomian yang sulit, setiap perusahaan, dalam industri manufaktur khususnya, harus

mampu bersaing dengan perusahaan lainnya. Perusahaan harus dapat mengurangi biaya-biaya yang tidak

perlu yang merugikan finansial. Salah satu aspek yang selalu mempengaruhi keuntungan perusahaaan adalah

waste hasil proses produksi. Semakin besar waste yang terjadi mengindikasikan semakin banyak bahan baku

yang hilang dan terbuang sia-sia dalam proses produksi. Hal ini akan sangat merugikan perusahaan. Oleh

karena itu pengendalian, penanganan dan pencegahan terhadap jumlah waste ini mutlak diperlukan oleh

perusahaan.

Penelitian ini memfokuskan pada upaya untuk mencari solusi-solusi untuk menurunkan atau meminimalisir

jumlah waste yang timbul dengan menggunakan FMEA. Mula-mula diidentifikasikan jenis-jenis waste yang

timbul, kemudian dicari akar permasalahan terjadinya insiden yang menyebabkan waste (insiden kecacatan),

dan dilanjutkan dengan mencari solusi yang mungkin.

Dari penelitian diketahui bahwa insiden kecacatan paling sering terjadi pada proses slitting, sehingga dari

sini pulalah dihasilkan paling banyak waste. Sementara itu, penyebab utama yang muncul dari insiden pada

masing-masing proses adalah gulungan tidak rata pada proses slitiing, muncul garis dari hasil printing, dan

kupingan masuk pada proses laminating. Mayoritas kesalahan terjadi karena faktor manusia atau human

error. Maka perlu dilakukan beberapa usaha untuk peningkatan dan pengendalian proses.

......In the difficult economic conditions nowadays, every company in the manufacturing industry should be

able to compete with other companies. Company must be able to reduce costs that cause the financial

disadvantage. One cost that always affects firm profits is the cost of waste in the production process. The

more quantity of waste that appear, indicates that there are more material lost in production process.

Therefore, the effort to control, treatment and prevention of waste is absolutely needed by the company.

This research focuses on finding the solutions to reduce and minimize the amount of waste using FMEA

method. First things to do is identificate type of waste that appear, then we try to find the root causes of

those incidents that cause waste and continues to make some solutions.

Based on survey results revealed that three of material that affects 80% of the cost of purchasing material is

OPP film, PP cosmoplene and ink. The most frequently occurred incident is one that happen in slitting

process, also from this incident the most widely waste produced. Meanwhile, the main causes that arise from

incident at each process are the uneven rolls at slitting process, lines at printing process, and "kupingan

masuk" on laminating process. Most of the mistakes happen from human error factor. So, it is needed to

make some efforts to controlling the process and reduce the human error.
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