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Lingkup pengadaan dalam proyek konstruksi yang menempati porsi dengan nilai terbesar akan berpengaruh
secara langsung terhadap struktur pendanaan dan pengelolaan cash flow proyek, dan tentunya juga cost of
money yang akan timbul. K esalahan dalam pel aksanaan proses pengadaan tersebut di atas akan
menyebabkan terjadinya peningkatan biaya pel aksanaan, permasal ahan dalam pengelolaan cash flow dan
juga menyebabkan keterlambatan jadwal pelaksanaan dan penyelesaian pekerjaan proyek. Suatu alternatif
model supply chain management dan pengelolaan inventory yang tepat akan meminimalisir terjadinya
kesal ahan-kesalahan yang bisa menyebabkan kerugian pada tahap konstruksi atau penyelesaian proyek.
Penelitian ini bertujuan untuk mempelgjari atau mengkaji penerapan manajemen supply chain pada proyek
konstruksi. Pendekatan penelitian yang dilakukan adalah studi kasus, dengan bentuk pertanyaan penelitian
"bagaimana" dan "mengapa’. Metode penelitian dilakukan melalui wawancara semi-terstruktur. Variabel-
variabel penelitian ditentukan berdasarkan landasan teori mengenai supply chain management.

Penelitian dilakukan dengan melakukan wawancara dan membagi kuesioner di kantor pusat dan meneliti
tiga proyek konstruksi di lingkungan PT. X. Hasil dari wawancara dan kuesioner akan dipetakan melalui
sebuah matrik dan tabulasi data, baru kemudian dianalisa untuk mengetahui sistem proseslogistik di PT. X,
dan kajian penerapan manajemen supply chain, Selanjutnya hasil pembahasan divalidas ke sejumlah pakar
dan profesional.

Dari penelitian ini diperoleh temuan dan saran dalam melakukan penerapan manajemen supply chain pada
proyek konstruksi khususnya pada PT. X. Beberapa saran yang diberikan adalah sebagai berikut :
pengembangan mitra strategis, perencanaan material requisition planning yang benar, penekanan pada
perencanaan jadwal pekerjaan proyek, tim pelaksana supply chain, koordinasi pada semua tingkatan supply
chain, dan arusinformasi yang didukung oleh sistem teknologi informasi yang memadai.

...... Procurement scope in a construction project taking possession of portion with biggest value, will have an
effect on project cash flow management and financing structure, and perhaps also arise cost of money.
Mistakes in procurement execution process mentioned will arise the increasing of the executions expenses,
problem of management cash flow and also completion of task and delay of project's execution schedule. An
alternative model of correct supply chain management and inventory management will minimize some
mistakes which can cause loss of construction phase or solving of project.

Thisresearch aimsto learn or study applying of supply chain management at construction project. The
approach taken in this research is case study, by giving the research's question; "how" and "why".

Research method was conducted through semistructure's interview. Variables of research determined by
pursuant based on supply chain management theory. Research conducted by interview and distribute
guestioner in head office and check three projects of construction in environment of PT. X. Result from the
guestioner and interview will be mapped through a matrix and data tabulation, then to be analyzed to know
process logistics system in PT. X, and study of applying the supply chain management. Hereinafter result of
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the solution will be validated to an expert and professional.

From this research will be obtained a suggestion and finding in conducting application of supply chain
management at construction project specially at PT X. Some suggestion given shall be asfollows : strategic
partner development, real correct material requisition planning, emphasis on project work schedule
planning, executor supply chain team, co-ordination at all of level supply chain, and the information current
supported by adequate information technology system.



