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Abstrak
 

Balanced scorecard pada akhir 1990?an mulai semakin dikenal dunia luas, digunakan tidak hanya sebagai

sistem pengukuran kinerja untuk perusahaan, tetapi Balanced Scorecard digunakan sebagai sistem

manajemen strategis. Balanced Scorecard menjadi pedoman perusahaan untuk berkegiatan seharihari dalam

mencapai Visi, Misi, dan Strategi yang telah ditetapkan. Hal ini disebabkan sistem pengukuran kinerja yang

lama tidak relevan dengan lingkungan bisnis saat ini dimana era teknologi informasi berkembang secara

pesat. Penelitian ini dilakukan untuk melakukan evaluasi terhadap sistem manajemen perusahaan Induk

Koperasi Perikanan Indonesia, yang dimulai dari analisis visi, misi, dan strategi perusahaan. Hasil yang

didapat dari penelitian ini adalah perancangan Strategy maps, perancangan Balanced Scorecard. dan tahap

terakhir yaitu perancangan Key Performance Indicators Perusahaan.

<hr>The Balance Scorecard has started to become more popular since the end of the 1990s, It is used not

only as the performance assessment/measurement system in many corporates, but also as the strategic

management system. Balance Scorecard already becomes the guideline for corporates in running their daily

operation and achieving the established Corporate Vision, Mission, and Strategy. The corporates apply it as

the old performance assessment/measurement is no longer relevant toward the recent business environment,

in which the information technology era has grown rapidly. This research is aimed to evalute the

management system of the Cooperative Parent Fisheries Indonesia, started from the analysis toward the

corporate vision, mission, and strategy. The research results indicate that the stages comprise the design of

Strategy Maps, the design of Balanced Scorecard, and the last stage is the design of Corporate Key

Performance indicators.
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