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Perubahan yang terjadi di Indonesia akhir-akhir ini memberi dampak pada organisass BUMN. Tidak
terkecuali pada karyawan organisast BUMN itu sendiri. Cara karyawan memandang lingkungan kerjanya
yang mengalami perubahan terlihat dari sikapnya terhadap perubahan. Sikap seorang karyawan perlu
mendapatkan perhatian karena seperti yang dikemukakan Newstrom & Davis (1997) sikap negatif karyawan
dapat mengurangi daya saing badan usaha. Perubahan yang teijadi meliputi juga perubahan struktur
organisasi yang juga menyebabkan perubahan lingkungan kerja. Menurut Mowday, Porter & Steers
perubahan seperti ini dapat mempengaruhi keikatan (komitmen)antara karyawan dengan organisasi.
Komitmen terhadap organisasi dapat dihubungkan dengan sikap terhadap perubahan hal ini seperti yang
dinyatakan oleh Schweiger & De Nisi (1991) dalam Judge et.al. (1999) bahwa sikap negatif terhadap
perubahan diasosiasikan dengan rendahnya komitmen.

Berdasarkan hal di atas tujuan dari penelitian ini adalah untuk melihat apakah terdapat hubungan antara
komitmen terhadap organisasi dengan sikap terhadap perubahan. Adapun teori komitmen terhadap
organisasi yang digunakan mengacu padateori Allen & Meyer (1990) dimana komitmen terhadap organisas
terdiri dari komitmen afektif, continuance dan normatif.

Tehnik pengambilan sampel yang digunakan adalah Incidental Random Sampling dimana subyek diambil
dengan sengaja merupakan anggota dari kelompok yang memiliki karakteristik yang sama yaitu karyawan
BUMN yang mengalami perubahan struktur. Selain itu subyek mempunyai karakteristik berpendidikan
minimal SMA, memiliki masakeijaminimal 2 tahun yang terdiri dari selunih tingkatan jabatan. Jumlah
responden berjumlah 263 orang. Pengambilan data pada penelitian ini menggunakan kuesioner dengan
penilaian berdasarkan skala Likert

Hasil penelitian yang didapatkan adalah ternyata terdapat hubungan yang signifikan positif antara komitmen
terhadap organisasi dengan sikap terhadap perubahan, namun komitmen tidak dapat menjadi prediktor yang
cukup kuat untuk memprediksi sikap terhadap perubahan dalam organisass BUMN tersebut. Penelitian ini
masih memerlukan penelitian lebih lanjut dengan jumlah responden yang lebih besar dan meliputi BUMN
lain yang bergerak di bidang yang berbeda-beda.
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