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Penelitian ini membahas mengenal analisis pengelolaan pelatihan di Bagian Pendidikan dan Penelitian
RSUP Fatmawati Jakarta Tahun 2011. Analisis pengelolaan pelatihan diteliti berdasar pada siklus
penyelenggaraan pelatihan yaitu tahap identifikasi kebutuhan pelatihan, tahap perencanaan dan perancangan
pelatihan, tahap pengembangan materi pelatihan, tahap pelaksanaan pelatihan dan tahap evaluasi pelatihan
dimana masing-masing tahap mempunyai komponen tersendiri. Penelitian ini menggunakan metode
penelitian kualitatif dengan wawancara mendalam, observasi, dan telaah data sekunder.

Penelitian menunjukkan bahwa pengel olaan pelatihan belum berjalan secara optimal berdasarkan siklus
penyelenggaraan pelatihan. Dalam melakukan pengelolaan pelatihan, penyel enggara menghadapi banyak
tantangan seperti belum menerapkan TNIA dalam melakukan identifikasi kebutuhan pelatihan, belum
mempunyai pedoman pelatihan, kurang koordinasi antar unit kerja, belum menyediakan modul pelatihan,
instruktur pelatihan kurang kompeten dalam penyampaian materi pelatihan, instruktur pelatihan tidak
melakukan kontrak belgar dan identifikasi kebutuhan terhadap peserta pelatihan, tidak adanya laporan
evaluas pelatihan yang meliputi evaluasi penyelenggaraan dan instruktur pelatihan.

...... This study discusses the analysis of management training in the Department of Education and Research
Fatmawati Hospital Jakartain 2011. The analysis examined the training management cycle training event
based on the stage of identification of training needs, planning and design stages of training, training
materials development phase, implementation phase of training and training evaluation phase in which each
stage has its own components. This study uses qualitative research methods with in-depth interviews,
observations, and review of secondary data.

Research shows that management training has not been running optimally based cycle training event. In
conducting management training, organizers faced many challenges. However, some of these challenges can
be followed up with research is well. Research result seen from the results of in-depth interviews, check list
guidelines, and guidelines for review of secondary data.
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