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Abstrak
 

Peran seorang Kepala sekolah dalam memimpin sebuah organisasi sekolah, salah satunya adalah

membentuk motivasi kerja guru. Sebuah arah pemikiran yang  menjadi langkah awal dalam penyusunan

tesis ini. Untuk menghasilkan pemahaman yang akurat berkaitan dengan pemikiran tentang kepemimpinan

seorang Kepala sekolah dalam membentuk motivasi kerja guru, dilaksanakan penelitian dengan metode

Mixed-Method pada suatu sekolah. Dalam membentuk motivasi kerja guru oleh seorang Kepala sekolah,

dapat dikaji ketika Kepala sekolah melaksanakan aktivitas kepemimpinanya, yang meliputi: Bentuk aktivitas

dan suasana persekolahan yang diciptakan, aktivitas kepemimpinan Kepala sekolah dalam menciptakan

suasana kerja, dan akhirnya terfokus pada aktivitas kepemimpinan kepala sekolah yang paling efektif, dalam

membentuk motivasi kerja guru. Pengkajian beberapa aktivitas kepemimpinan ini kemudian menjadi tujuan

dalam pelaksanaan penelitian ini. Kategori perkembangan organisasi sekolah yang masih sederhana,

berdampak pada aktivitas kepemimpinan dan penciptaan suasana persekolahan yang saling terkait, yaitu:

Memperkokoh Keorganisasian, Membangun Komunikasi, Penguatan Pilar Manajemen, Mewujudkan

Penjaminan, Membangun Kemitraan dan Mengembangkan Wirausaha. Kemudian dalam kaitannya dengan

penciptaan suasana kerja seorang Kepala sekolah dapat melaksanakan: Menanamkan Energi Berpikir

Positif, Membentuk Sistim Kerja, dan Merealisasikan Program Penjaminan. Di tahapan akhir penelitian

diperoleh data dua aktivitas kepemimpinan Kepala sekolah yang paling efektif dalam membentuk motivasi

kerja guru, yaitu: Membangun Komunikasi dan Program Penjaminan.

......A principal role in leading a school organization, one of which is to form work motivation of teachers. A

direction of thought that became the initial step in the preparation of this thesis. To produce an accurate

understanding relating to the concept of a principal's leadership in shaping the work motivation of teachers,

conducted the research with mixed-method methods in a school. In establishing the work motivation of

teachers by a school principal, may be assessed when implementing principal activities of its leadership,

which include: Form of activity and created an atmosphere of schooling, activity of principal leadership in

creating a working atmosphere, and finally focused in school leadership activities are most effective , in

shaping the work motivation of teachers. Assessment of some activity then becomes the purpose of

leadership in the implementation of this study. Categories of school organizational development is still

modest, impact on the activity of school leadership and the creation of an atmosphere of inter-related,

namely: Organizational Strengthening, Developing Communication, Strengthening the Pillars of

Management, Achieve Guarantee, Building Partnerships and Expanding Entrepreneurship. Then in

connection with the creation of a working atmosphere principal can implement: Embedding EnergyPositive

Thinking, Shaping Work System and Realizing Guarantee Program. In the final stages of the study obtained

data two principal leadership activity is most effective in shaping the work motivation of teachers, namely:

Building Communication and Guarantee Program.
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