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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan langsung dan tidak langsung antara motivasi, iklim
kerja, dan kepemimpinan serta mengetahui seberapa besar pengaruh ketiga variabel terhadap produktivitas
perawat Rumah Sakit Tugu Ibu tahun 2011. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
desain penelitian potong lintang atau cross sectional yang dilakukan untuk mengetahui besar kontribusi
variabel eksogen (motivas, iklim kerja, dan kepemimpinan) terhadap variabel endogen (produktivitas).
Penelitian menggunakan total sampling dengan jumlah sampel sebanyak 100 orang. Pengumpulan data
dilakukan dengan penyebaran kuesioner dan menggunakan lembar observasi yang dilakukan oleh observer
untuk mengukur produktivitas perawat. Pengolahan data pada penelitian ini menggunakan PLS (Partial
Least Square).

Dari hasil penelitian menunjukkan adanya pengaruh baik langsung maupun tidak langsung motivasi, iklim
kerja, dan kepemimpinan terhadap produktivitas perawat Rumah Sakit Tugu Ibu. Penelitian ini mampu
menjel askan kenyataan sebesar 60,4%. Persamaan linier yang didapat dari penelitian ini adalah
produktivitas= -0,204 motivasi+0,101 iklim kerjat+ 0,266 kepemimpinan+(100-0,06).

Dapat disimpulkan bahwa motivasi, iklim kerja, dan kepemimpinan mempengaruhi produktivitas perawat
Rumah Sakit Tugu Ibu. Rumah Sakit Tugu Ibu perlu memantau dan mengevaluasi produktivitas dari
perawat melalui kegiatan supervisi dan memantau kebijakan tentang sistem remunerasi atau insentif.
Kemudian, perlu adanya pembuatan jenjang karir perawat serta menilai serta memberikan umpan balik
terhadap kinerja dan mengadakan pelatihan kepemimpinan.

...... The aims of this study isto determine direct and indirect relationships between motivation, work
climate, and leadership and know how big the influence of three variables on the productivity of nursein
Tugu Ibu Hospital 2011. This study uses a quantitative approach with cross-sectiona study design which
conducted to determine the contribution of exogenous variables (motivation, work climate, and leadership)
to the endogenous variable (productivity). This study uses the total sampling (100 people). The data was
collected using questionnaires and observation sheets made by the observer to measure the productivity of
nurses. Processing the datain this study using PL S (Partial Least Square).

This study found that there are relationship obtained either directly or indirectly from motivation, work
climate, and leadership to nurse?s productiivity. This research model can explain thereal state of 60,4%.
Linier equation from this model is productivity= -0,204 motivation+0,101 work climate+0,216
|eadership+(100-0,06).

It can be concluded that the motivation, work climate, and |eadership affect the productivity of nurse In
Tugu Ibu Hospital. Tugu Ibu Hospital need to monitor and evaluate the productivity of nurses through
supervision activities and monitor the policy on remuneration or incentive systems. Beside that, Tugu Ibu
hospital have to manufacturing of nurse career paths, provide feedback on performance, and give leadership
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training.



