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Abstrak
 

PT Elders Indonesia sebagai perusahaan pengimpor sapi bakalan, penggemukan, pemotongan, dan distribusi

sapi dan daging sapi kelas A membawa kita pada pertanyaan yang berkaitan pada posisi perusahaan tersebut

di dalam peta persaingan komoditas sapi potong di Indonesia dan strategi bersaing yang digunakan oleh PT.

Elders Indonesia.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menentukan strategi terbaik bagi perusahaan tersebut agar dapat

memenangkan persaingan dalam bisnis komoditas sapi potong di Indonesia, mendapatkan keuntungan bagi

perusahaan, dan yang pada gilirannya memberikan kontribusi pada pengembangan komoditas sapi potong di

Indonesia.

Model penelitian ini menggunakan 5-Forces Model yang dikembangkan oleh Potter untuk mengidentifikasi

pihak-pihak yang mempengaruhi strategi dan kebijakan bisnis PT. Elders Indonesia. Kelima kekuatan dalam

model tersebut mencakup pemasok, pembeli, produk baru, pendatang baru, dan pesaing.Penelitian ini juga

melihat kebijakan pemerintah terhadap industri sapi potong di Indonesia dan sejauh mana kebijakan tersebut

mempengaruhi strategi bisnis.

Hasil penelitian menunjukan bahwa PT. Elders Indonesia mendapatkan keuntungan yang relative stabil

dengan tidak adanya perubahan dalam strategi profit. Untuk meningkatkan mutu, kualitas, dan pengawasan

terhadap hasil produksi berupa daging sapi dan obat-obatan untuk hewan PT. Elders Indonesia disarankan

untuk mengembangkan strategi integrasi horizontal.

<hr><i>The success of a prominent, licensed and internationally certified slaughter house and feedlot, PT

Elders Indonesia, on class A beef cattle import, production, and distribution, has led to questions pertaining

the place of the company in the overall picture of beef cattle business mapping in Indonesia. It is interesting

to learn the different competitive strategies employed and implemented by the company.

The purposes of this study were to identify the best strategy for the company to be able to compete with

other similar industries in Indonesia and make progressive profit, which in turn to give a contribution for the

development of national beef cattle industry in Indonesia.

This study used the 5-Forces Model developed by M. Potter to identify the key players affecting the

business policy and strategy of the company. The Model outlines 5 main forces in business: supplier, buyer,

new product, newcomer, and competitor. The study also looked into the government's policy on the national

beef cattle industry and to what extent it has influenced the business strategy.

The results showed that PT Elders Indonesia had a relatively stable profitdevelopment with the same

business strategy. The horizontally integrated strategy should continuously be developed in order to improve

the quality and control of beef cattle product and by product.</i>
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