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Penulisan Tugas Akhir ini ingin mengetahui : ?Model program pelatihan apa yang sesuai bagi peserta
P.P.D.S di perusahaan "X". Sebagaimana diketahui, pemsahaan X di Jakarta merupakan salah satu cabang
dari pemsahaan X yang berpusat di Amerika. Sehohrmgan dengan perubahan kebijakan bisnisnya yang
berlaku di perusahaan X di seluruh dunia, maka pimpinan puncak perusahaan X tersebut bermaksud
melakukan PHK terhadap sebagian karyawannya.

Langkah yang dilakukan tidak berhenti sampai disitu sgja, tetapi mereka juga turut memikirkan masa depan
peserta P.P.D.S. Ide mendirikan program "Outplacement” (suatu tempat yang rnenyediakan program
pelatihan dan konseling untuk pesena P.P.D.S) ditujukan untuk membantu mereka untuk mengatasi masalah
yang dihadapi dan mempersiapkan mereka, baik secara fisik maupun psikologis, untuk hidup mandiri. Pada
kenyataannya program ?outplacement’ di perusahaan X ini tidak sepenuhnya memenuhi keinginan
perusahaan karenatidak semua peserta P.P.D.S. memanfaatkan jasa-jasa yang disediakan disini. Disisi lain,
berdasarkan identifikasi kebutuhan pelatihan, diperoleh hasil bahwa peserta P.P.D.S membutuhkan program
pelatihan yang bisa mengembangkan diri dan mengembangkan keterampilan wira usahanya.

Sesuai dengan judul dari Tugas Akhir ini, penulis mengusulkan : Program pelatihan ‘'Tangguh’ bagi peserta
P.P.D.S di perusahaan ?X?. Dalam penyusunan program pelatihannya sendiri harus mempertimbangkan
:<br>1. Ciri khas perusahaan.<br>2. Ciri khas budaya setempat dimana perusahaan ini berada<br>3. Situasi
lingkungan yang berpengaruh terhadap karyawan.<br>4. K ebutuhan peserta P.P.D.S dalam rangka
menunjang keinginannya untuk bisa mandiri.

Dalam membahas masalah ini digunakan beberapa teori mengenai program pensiun dini, program
‘outplacement’ dan penyusunan program pelatihan berikut mengenai hal-hal apa yang harus diketahui dan
dikuasai oleh seorang pemandu.

Melaui kajian yang dilakukan terhadap pelaksanaan P.P.D.S di perusahaan X, diketahui bahwa adanya
kelemahan-kelemahan pada pel aksanaan tersebut bukan hanya pada pemilihan topik pelatihan yang akan
diberikan kepada peserta, tetapi juga pada perencanaan pemberlakuan P.P.D.S secara keseluruhan. Selain itu
komitmen dari pihak manajemen juga sangat penting dalam menunjang keberhasilan program ini.
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