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Supervisor merupakan 'ujung tombak' dalam jgjaran pimpinan perusahaan yang bertanggung jawab dalam
berhubungan langsung dengan tenaga kerja produktif Banyak sekali tuntutan-tuntutan yang harus dijalankan
oleh supervisor diantaranya adalah mampu menghadapi perubahan-perubahan terutama dalam dunia bisnis
serta mampu mengkoordinasikan bawahan. Disamping juga harus mampu mengimplementasikan apa yang
diinstruksikan oleh atasannya. Tuntutan tersebut memerlukan suatu persiapan khusus bagi seseorang untuk
menjadi supervisor. Salah satu metode yang dilakukan untuk mempersiapkan seorang supervisor adalah
dengan memberikan pelatihan supervisor. Seperti yang dilakukan di PT. A. Akan tetapi pelatihan sgja
tampaknya belum cukup untuk menjadi supervisor yang sesuai dengan tuntutan. Dibutuhkan waktu yang
tidak singkat sertainisiatif untuk mengembangkan diri. Penulis mencoba untuk membuat rancangan
program pasca pelatihan supervisor di PT. A, untuk memonitor kemampuan mangjerial supervisor dalam
rangka pengembangan dirinya.

Program ini merupakan pengembangan dari sarana pengembangan diri (self development instrument) yang
dikembangkan oleh ASTD (American Society for Training and Development). Adapun program ini
dirancang khusus bagi para profesional untuk menentukan Serta memonitor segala kegiatannya sendiri.
Dalam tugas akhir ini supervisor diharapkan untuk menentukan aktivitas apa yang akan dilakukan, yang
berkaitan dengan sasaran pelatihan yang telah diberikan sebelumnya. supervisor diminta untuk membuat
suatu project yang berkenaan dengan kegiatan yang dilakukannya tersebut. Dalam program ini, supervisor
diminta untuk memonitor pelaksanaan dari kegiatan tersebut serta merumuskan sendiri kendala-kendala apa
yang dihadapi serta pemecahan masalahnya. Program ini sangat membantu supervisor serta HRD di
perusahaan sebagai sarana untuk memonitor supervisor, dalam mengaplikasikan materi pelatihan
sebelumnya serta juga membantu proses pengembangan bagi supervisor.
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