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Abstrak
 

Indonesia masih belum memperlihatkan tanda-tanda bangkit dari krisis ekonomi yang melanda dunia pada

akhir tahun 1997. Angka pengangguran saat ini semakin tinggi, potret pendidikan masih carut marut,

kriminalitas dan kemiskinan merajalela. Adanya penetapan peraturan Otonomi Daerah pada tahun 2002

dimana setiap propinsi diberikan keleluasaan dan wewenang untuk menjalankan roda pemerintahannya,

terjadi perubahan dalam lingkungan pembangunan nasional yang berdampak pada semakin bertambah

besarnya beban para pelaku pembangunan kota dalam menjalankan fungsi dan peranannya seperti yang

disampaikan dalam Laporan Final ? Pekerjaan Jasan Konsultasi Pelatihan Urban and Regional Development

Management and Leadership ? oleh Departemen Pemukiman dan Prasarana Wilayah, Direktorat Jenderal

Tata Perkotaan dan Tata Perdesaan di Jakarta baru-baru ini.

Dalam situasi krisis, terdapat kecenderungan pada masyarakat Indonesia untuk mencari pemimpin yang

dapat memberikan jawaban yang cepat, keputusan-keputusan pemimpin yang dapat membuat masalah berat

menjadi terlihat sederhana. Tentu saja ini bukan penyelesaian yang baik jika akar permasalahan yang

terletak pada hal-hal yang lebih fundamental seperti pada kemampuan berpikir kreatif, berinovasi dan

pemberdayaan masyarakat sesuai dengan potensi yang dimiliki, tidak ditelaah. Perubahan dalam aspek apa

yang diperlukan untuk menjadi seorang pemimpin masa kini?

Dalam era globalisasi dimana arus informasi berjalan dengan cepat, seorang pemimpin harus sigap dan

tanggap untuk melakukan apa yang disebut information scanning, berpikir secara strategis dan kreatif dalam

menciptakan peluang-peluang yang dimilikinya. Namun ada kecenderungan untuk menolak pembaharuan

jika hal tersebut diberlakukan pada para pemimpin yang merasa memiliki pengetahuan dan ketrampilan

yang cukup. Untuk dapat melakukan perubahan pada orang lain, seorang pemimpin diharapkan dapat

mengenali dirinya sendiri dan melakukan perubahan yang diperlukan sesuai dengan tuntutan lingkungan

yang baru.

Agar perubahan tersebut dapat lebih diterima maka intervensi yang digunakan adalah intervensi individuil

dimana pelatihan menekankan pada pemahaman indivduil mengenai gaya berpikir, proses belajar dan

dorongan pribadi apa yang membuat seseorang berinteraksi dalam kehidupan sehari-harinya dan jika

menghadapi konflik.

Pelatihan yang dirancang ini merupakan adaptasi dari pelatihan Enhancing Strategic, Change and Team

Leadership dan Canada untuk pejabat eselon 1 dan 2 di Departemen KIMPRASWIL, Jakarta pada tahun

2003 ( lihat keprmtakaan ). Umpan balik mengenai gaya pribadi cliperoleh melalui pengisian inventori-

inventori Learning Style Inventory (LSI), Thinking Styles (InQ) dan Strength Deployment Inventory (SDI)

disamping permainan Outdoor Team Challenge dimana para peserta dihadapkan pada penyelesaian masalah

dilapangan.

Aspek kognitif seperti konsep-konsep Network Leadership, Team Leadership, Strategic Thinking and

Planning merupakan dasar-dasar yang juga perlu dikuasai oleh peserta pelatihan, Pada tahap akhir dari
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rancangan pelatihan ini adalah evaluasi yang harus dilakukan setelah tiga dan enam bulan pelatihan ini

berlangsung untuk menilai efektifitas pelatihan ini.


